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/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ  
{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭǳΦŜŘǳκŀǊǘǎ-ŀƴŘ-ǎŎƛŜƴŎŜǎκƳŜŘƛŜǾŀƭ-ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ-ǎǘǳŘƛŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦǇƘǇ  
CƛǊǎǘ нм ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭƛōΦǎƭǳΦŜŘǳκǎǇŜŎƛŀƭ-ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ-ƻƴ-Ƴȅ-ƳƛƴŘΦǇƘǇ 

News from the  

 Ẕ 9ŘƛǘƻǊΩǎ wŜƳŀǊƪǎΥ 
5ÙÁė ÏĈûûÙÁäĥÙě ÁĂÕ āÁĂĥěÏėìĔġ ûĈİÙėěΣ !ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊƳǎΣ L ŀƳ 
ƘƻǇƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜƘŀǾŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ½ƻƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜΦ  
 L ŀƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ±ŜƴƛŎŜΣ Ƙŀǎ 
Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊΦ L ǇǳōƭƛǎƘ ōŜƭƻǿ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛōǳǘŜ ōȅ IŜƭŜƴŀ {ȊŞǇŜΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  

In Memory of Professor Lilian Armstrong (1936ï2021) 
IŜƭŜƴŀ {ȊŞǇŜ 
 

²Ù ÁėÙ ÕÙÙĔûķ ěÁÕÕÙĂÙÕ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нс ƻŦ [ƛƭƛŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
όмфосςнлнмύΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘŀ ŀǘ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛƭŘǊŜŘ [ŀƴŜ YŜƳǇŜǊ /ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŬŎ ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƘƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬǾŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƛȄǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇŀǇŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƛŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ  [ƛƭƛŀƴ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ .! ŀǘ 
²ŜƭƭŜǎƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜǊ a! ŀǘ IŀǊǾŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ tƘΦ5Φ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ aŀǊŎƻ ½ƻǇǇƻ όмпооςмпфуύ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ 
ǎƘŜ ŦƻǊƎŜŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ [ƛƭƛŀƴ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ²ƘŜƴ 
ǎƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ tŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ aŀǊŎƻ ½ƻǇπ
Ǉƻ ŀǎ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊƭŀƴŘ {ŜǊƛŜǎ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƴŜ !Ǌǘǎ ƛƴ мфстΣ [ƛƭƛŀƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘŀƴŘ-
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜ tŀƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ LƳŀƎŜǊȅ ƻŦ мфум ό[ƻƴŘƻƴΣ IŀǊǾŜȅ aƛƭƭŜǊ tǳōƭƛǎƘŜǊǎύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ǉƛƻπ
ƴŜŜǊŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ƻŦ ±ŜƴŜǝŀƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ [ƛƭƛŀƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ƻŦ ŀƴǝǉǳƛǘȅΦ Lƴ ǎǘǳŘȅ 
ŀƊŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǊƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ōƻƻƪǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ŦǊƻƳ мпсф ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳπ
ǊȅΣ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ±ŜƴƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  
 [ƛƭƛŀƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ ƻŜǳǾǊŜǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ tƭƛƴȅΣ ǘƘŜ tǳǩ aŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ tƛŎƻ 
aŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛƳƛƴƛ hǾƛŘΣ tŜǘǊǳǎΣ /ǊƛǎǘƻŦƻǊƻ /ƻǊǘŜǎŜΣ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴŀǘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ .ŜƴŜŘŜǧƻ .ƻǊŘƻƴΦ 
{ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴǝǉǳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƭǳǘŀǊŎƘΣ tƭƛƴȅΣ ŀƴŘ [ƛǾȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ōƻƻƪ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ōƻƻƪǎΦ [ƛƭƛŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎǳǘǎ ƛƴ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎΦ            /ƻƴǝƴǳŜŘ 
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aŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ Ŝǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǾƻƭǳƳŜ ǎŜǘ ŜƴǝǘƭŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ aƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎ ƛƴ 
±ŜƴƛŎŜ ό[ƻƴŘƻƴΣ tƛƴŘŀǊ tǊŜǎǎΣ нллоύΦ IŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘŎǳǘǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴŎǳƴŀōǳƭŀ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀǎ [ŀ ȄƛƭƻƎǊŀŬŀ ƴŜƭ ƭƛōǊƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ ·± ǎŜŎƻƭƻΥ ¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴŎǳƴŀōƻƭƛ ŘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ±ŜǎŎƻǾƛƭŜ Řƛ tŀπ
ŘƻǾŀ όǘǊŀƴǎΦ [ǳŎƛŀ aŀǊƛŀƴƛΣ ŜŘΦ ōȅ tŀƻƭŀ aŀǊƛŀ CŀǊƛƴŀ όaƛƭŀƴΣ 95¦/ŀǧΣ нлмрύΦ Lƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ōƻƻƪΣ tŜǘǊŀǊŎƘΩǎ CŀƳƻǳǎ 
aŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ό[ƻƴŘƻƴΣ ¢ƘŜ ²ŀǊōǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлмсύ [ƛƭƛŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴπ
ǘǊƛŎ ƘǳƳŀƴƛǎǘ CŜƭƛŎŜ CŜƭƛŎƛŀƴƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴΦ  
 [ƛƭƛŀƴΩǎ ƭŀǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŜƳƻƛǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ IŀƴŘ-LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
²ƻƻŘŎǳǘ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ LƴŎǳƴŀōǳƭŀ мфслǎςнлнлΥ IƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ aŜƳƻƛǊΣέ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǳƭƭŜǝƴ Řǳ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜ мпнΥм όнлнмύΥ фςосΦ ! ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƴƻǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ .ƻƻƪΣ ±ŜƴƛŎŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΦ ¢ǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ [ƛƭƛŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ LƭŀǊƛŀ !ƴŘǊŜƻƭƛ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ {ȊŞǇŜΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ǊŜǇƻƭǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлннΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 
[ƛƭƛŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ tŜǘŜǊ CŜǊƎǳǎǎƻƴΣ ƛƴ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅΤ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ wƻōŜǊǘΣ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ {ŀƴŘǊŀΣ ƛƴ bŜǿ /ŀǎǘƭŜ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΤ ǘǿƻ ƴƛŜŎŜǎΣ Wƛƭƭ ƛƴ wƻƳŜ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ ƛƴ bŜǿ /ŀǎǘƭŜΤ ŀ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ wǳǘƘΣ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘΤ Ƴŀƴȅ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜǊǎ ŀǘ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎŀŎȅΦŎƻƳκǳǎκƻōƛǘǳŀǊƛŜǎκōƻǎǘƻƴƎƭƻōŜκƴŀƳŜκƭƛƭƛŀƴ-ŀǊƳǎǘǊƻƴƎ-ƻōƛǘǳŀǊȅΚƛŘҐомтлсмнл  

[ƛƭƛŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

     b9² t¦.[L/!¢Lhb{  

9ƭŀƛƴŜ ¢ǊŜƘŀǊƴŜΩǎ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΥ ¢ƘŜ tƘŜƴƻƳŜƴŀƭ .ƻƻƪ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƘǧǇǎΥκκƎƭƻōŀƭΦƻǳǇΦŎƻƳκŀŎŀŘŜƳƛŎκ
ǇǊƻŘǳŎǘκǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ-ƻŦ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ-ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ-фтулмфнупоумпΚŎŎҐǳǎϧƭŀƴƎҐŜƴϧ 

! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ hǊƛŜǧŀ 5ŀ wƻƭŘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ ¢ǊŜƘŀǊƴŜΣ ƛǎ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ aŜŘƛŜǾŀƭ .ǊƛǝǎƘ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ 
нлнлύΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƛƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳōǊƛŘƎŜΦƻǊƎκŎƻǊŜκōƻƻƪǎκŎŀƳōǊƛŘƎŜ-ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ-ǘƻ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ-
ōǊƛǝǎƘ-ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎκсм5п9усл/.снсрнфмл.5фпCсн.онр!фп 

aŀǊƛƴŀ .ŜǊƴŀǎŎƻƴƛ wŜǳǎǎŜǊΣ 5ƛŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ ōƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ 
½ŜƴǘǊŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŎƘƻǧŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ {ǘΦ Wŀƪƻō ǳƴŘ 
½ǳǎŅǘȊŜΦ όwŜƎŜƴǎōǳǊƎΣ {ŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜǊ нлнмύ ό.ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭŀǊŎƘƛǾ 
ǳƴŘ .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜ ½ŜƴǘǊŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ YŀǘŀƭƻƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊŜƴΣ .ŘΦ пмύ 

 ¢ƘŜ Ϧ{ŎƘƻǧŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪϦ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ŎƘƻǧŜƴƪƭƻǎǘŜǊ {ǘΦ Wŀƪƻō ƛƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ ¢Ƙƛǎ 
.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ млфл ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ LǊƛǎƘ ƘŀƴŘǎ ƛƴǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
нрΣллл Ǉƻǎǘ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ όмрлл ŀƴŘ ƭŀǘŜǊύΣ мсу ƛƴŎǳƴŀōǳƭŀΣ ŀƴŘ ул ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ .ŀǾŀǊƛŀ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ƻŦ муло ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ  

 ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ {ŎƻǩǎƘ Ƴƻƴƪǎ ƘŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ мусн ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻƴŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ wŜƎŜƴǎōǳǊƎτŘŜǎǇƛǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘτŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻƭŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ру ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻǧŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜ ½ŜƴǘǊŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǎŎƘƴŜƭƭ-ǳƴŘ-ǎǘŜƛƴŜǊΦŘŜκŀǊǝƪŜƭψмлрптΦŀƘǘƳƭ 
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.ƭǳƳŜΣ 5ƛŜǘŜǊ ŀƴŘ aŜƛŜǊ-{ǘŀǳōŀŎƘΣ /ƘǊƛǎǘŜƭΦ tŜǘǊǳǎ .ŜǊŎƘƻǊƛǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǝƪŜ aȅǘƘƻǎ ƛƳ мпΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΥ .ŘΦ м 5ƛŜ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜƴ hǾƛŘǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ tŜǘǊǳǎ .ŜǊŎƘƻǊƛǳǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘȊȅƪƭŜƴ ŘŜǎ мпΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΦ .ŘΦ н 5ŜǊ ΣhǾƛŘƛǳǎ ƳƻǊŀƭƛȊŀǘǳǎϥΥ !ǳǎƎŀōŜΣ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΣ 
YƻƳƳŜƴǘŀǊΣ .ŜǊƭƛƴΣ .ƻǎǘƻƴΥ 5Ŝ DǊǳȅǘŜǊΣ нлнмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрмрκфтуоммлтспфму 
tŜǘǊǳǎ .ŜǊŎƘƻǊƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ aȅǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ±ƻƭΦ мΥ hǾƛŘΩǎ ϦaŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎϦ ƛƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ tŜǘǊǳǎ .ŜǊŎƘƻǊƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ Lǘŀƭƛŀƴ LƳŀƎŜ /ȅŎƭŜǎΦ ±ƻƭΦ нΥ ¢ƘŜ 
άhǾƛŘƛǳǎ ƳƻǊŀƭƛȊŀǘǳǎέΤ 9ŘƛǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘΥ !ƴƴŀ {ǘŜƴƳŀƴǎ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƳƻǳǘΤ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 5ƛŜǘŜǊ .ƭǳƳŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŜƴŀ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƭ aŜƛŜǊ-{ǘŀǳōŀŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aǸƴǎǘŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅΦ  
 
 ²ėìġġÙĂ ìĂ мопл ìĂ !İìäĂĈĂ ÁĂÕ ıìÕÙûķ ÕìěġėìÎĥġÙÕΣ hǾƛŘƛǳǎ ƳƻǊŀƭƛȊŀǘǳǎ ōȅ tŜǘǊǳǎ .ŜǊŎƘƻǊƛǳǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀƭƭŜƎƻǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŎǊŜŀǘŜŘ мопу ƛƴ 
.ƻƭƻƎƴŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ƴŜǿΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ hǾƛŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘƛǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳȅǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

b9² t¦.[L/!¢Lhb{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

DƻǘƘŀΣ aŜƳōǊΦ L фуΣ ŦƻƭΦ ммǊ 

¢éÙ !ĂäûĈ-bĈėāÁĂ .ìÎûÙ ό!b.ύ ěĥėİìİÙě ìĂ ġıĈ ÏĈĔìÙěΣ [ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ wƻȅŀƭ a{ м / 
LLL ό[ύΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎΣ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƳǎΦ ŦǊŀƴœŀƛǎ м όtύΦ .ƻǘƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ŎŀΦ 
морл ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜǎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΦ 
 
[ ōŜƭƻƴƎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ wŜŀŘƛƴƎΩǎ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ŀōōŜȅΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌƻȅŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ мролΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ [ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ǳƭƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ƎƭƻǎǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ [ŀǝƴ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-bƻǊƳŀƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 
!ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŜȄǘΣ t ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōŀǊƻƴ ŘŜ ²ŜƭƭŜǎΣ WƻƘƴΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǳŘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳΣ [ƻǊŘ wƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜ ²ŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ [ƻǳƛǎ ŘŜ .ǊǳƎŜǎ 
όϞ мпфнύΣ ǘƘŜƴ ǘƻ YƛƴƎ [ƻǳƛǎ ·LL ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ 
 .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ .ŜǊƎŜǊΣ !ƴƴŀ tŀǳŜǎΣ bƻǊŀ wŀǘŎƭƛũΣ tƛŜǊǊŜ bƻōŜƭΣ !ƴƴŜ ²ŀƴƻƴƻΣ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ [ŞƎƭǳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻŘŀȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ !b. ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛǎǎǳƛƴƎ 
ŬǊǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƻƻƪǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ wǳǘƘ όwŜŀŘƛƴƎ aŜŘƛŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмуύΣ ¢ƻōƛǘ 
όaŜŘƛŀŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлнлύΣ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ ό¢ŜȄǘŜǎ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜΣ .ǊŜǇƻƭǎΣ нлнлύ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘƛǝƻƴǎ ōȅ .ǊŜƴǘ !Φ tƛǧǎΦ !b. WǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ōȅ tƛǧǎ ŀƴŘ LƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ bƻǘŜǎ ōȅ Iǳǿ DǊŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǎǎ ό¢±a!Σ .ǊŜǇƻƭǎύ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ƘŀƴŘΥ 9ǎŘǊŀǎ όŜŘΦ tƛǧǎΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ bƻǘŜǎ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ IƛƴǘƻƴύΣ {ŀƳǳŜƭ όŜŘΦ tƛǧǎΣ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ bƻǘŜǎ ōȅ aŀǳǊŜŜƴ .Φ aΦ .ƻǳƭǘƻƴύΣ ŀƴŘ YƛƴƎǎ όŜŘΦ tƛǧǎΣ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ¢.!ύΦ 

bŀŘƛŀ YŀǾǊǳǎ-IƻũƳŀƴƴΩǎ ƴŜǿ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ  WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ǎŜŜ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŜǎǎΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳκтнтрмпсκ
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜψƻŦψƎǊŜŜƪψƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎψŀǘψǘƘŜψǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅψƻŦψƳƛŎƘƛƎŀƴψŀƴƴψŀǊōƻǊ 
 
wŜŀŘ ŀƭǎƻ ƘŜǊ ƻōƛǘǳǊŀǊȅ ŦƻǊ .ƻǊƛǎ CƻƴƪƛŎƘΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀƭŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ƻŦ DǊŜŜƪ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōǎŀƴŀōǎŎκǇƻǎǘǎκпоуутрмрстутрутл 
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aŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ aƻǝƻƴ оΦ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ WǳǊƛǎǘǎΣ [ŜƎŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ !ǊǝǎǝŎΣ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ aŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜ όмоǘƘςмрǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎύΣ ŜŘΦ aΦ!Φ .ƛƭƻǧŀΣ LƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ōȅ aŀǊƛŀ Wƻŀƻ .ǊŀƴŎƻΣ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōȅ aŀǊƛƻ !ǎŎƘŜǊƛΦ όtŀƭŜǊƳƻΣ hŶŎƛƴŀ Řƛ {ǘǳŘƛ 
aŜŘƛŜǾŀƭƛΣ нлнмύ 
ƘǧǇǎΥκκǊƳōƭŦΦōŜκнлнмκммκолκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ-ŜǳǊƻǇŜ-ƛƴ-Ƴƻǝƻƴ-ǘƘŜ-ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ-ƻŦ-
ƧǳǊƛǎǘǎ-ƭŜƎŀƭ-ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ-ŀƴŘ-ŀǊǝǎǝŎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŀƴŘ-ƭŜƎŀƭ-ǇǊŀŎǝŎŜǎ-ƛƴ-ƳŜŘƛŜǾŀƭ-ŜǳǊƻǇŜ-моǘƘ-
мрǘƘ-ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-Ǿƻƭ-о-ŘƛǊ-ƳκΚŧŎƭƛŘҐLǿ!wл-½W±с±рƭȄ-
bпa5сǇ±¦YуȄǊa²ǿǇWǘнŘ{ƭ/WI²ŎaŜŘȄ·ƊƎт[Ƨ¸ƛ-vōŎ.ƻ 
 
LƳŀƎŜ Ŝǘ 5ǊƻƛǘΦ [Ŝǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŜƴƭǳƳƛƴŞǎΣ /ƭƛƻ ¢ƘŜƳƛǎ нм όнлнмύΣ ŜŘΦ aΦ!Φ .ƛƭƻǧŀ 
ŀƴŘ {ŜǊƎŜ 5ŀǳŎƘȅΣ ǎŜŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ-ǇǊŀƛǊƛŀƭΦŦǊκŎƭƛƻǘƘŜƳƛǎκ
ƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐмулнϧŧŎƭƛŘҐLǿ!wлŜ²¢aWȊфс±с-
ǎL²Ƙō¸Ŝтǳ5мƳ9Ǉǳ·{ŜCŜнC.ƳтȄ{vŜ{YY.ƴƧуŜ-/5ссмƛL 

b9² t¦.[L/!¢Lhb{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

YƛƴŘƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ tŜǊǊƛŎŎƛƻƭƛ {ŀƎƎŜǎŜΥ 

 [ϥ9wa! Řƛ .w9¢{/Ib9L59w ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜτнрκнлнмτƻŦ 
ǘƘŜ  wƛǾƛǎǘŀ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ aƛƴƛŀǘǳǊŀΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффс ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ǘƻǊƛŀ 
ŘŜƭƭŀ aƛƴƛŀǘǳǊŀΦ  Lǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ Ŝǎǎŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜȄǘΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƭǳƳƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ 
 ƘǧǇǎΥκκŜƴΦƭŜǊƳŀΦƛǘκƭƛōǊƻκфтуууфмонмффн         

[ƛƭƛŀƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎϞΣ DƛǊƻƭŀƳƻΣ tǎŜǳŘƻ-DƛǊƻƭŀƳƻΚ bƻǘŜǎ ƻƴ {ƻƳŜ 
±ŜƴŜǝŀƴ LƴŎǳƴŀōǳƭŀΣ мптлςмптм 
!ŘŀƳ CŜǊǊŀǊƛΣ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴǘƻƴƛƻ 5ŜŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩLƴŎƻǊƻƴŀǘŀ όмрплς
мрснύΥ ƭΩǳƭǝƳƻ {ŦƻǊȊŀΣ aƛƭŀƴƻ Ŝ ±ŜƴŜȊƛŀ 
9ƭŜƴŀ 5Ŝ [ŀǳǊŜƴǝƛǎΣ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ /ƭŀǳŘƛƻ aŀǎǎŀǊŜƭƭƛ Řŀ /ŀǊŀǾŀƎπ
Ǝƛƻ ŀƭ [ŜȊƛƻƴŀǊƛƻ CŀǊƴŜǎŜ ό¢ƻǿƴŜƭŜȅ [ŜŎǝƻƴŀǊȅύ Ŝ ƭŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀ ŘƻǇƻ 
Dƛǳƭƛƻ /ƭƻǾƛƻ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ƻǧŀΣ 9ƴǊƛŎƻ ¢ƘƻǾŜȊ Ŝ ƭŜ IŜǳǊŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƛƴ 
YƘŀŎƘƛƪ IŀǊǳǘȅǳƴȅŀƴΣ !ƴƴŀ {ƛǊƛƴƛŀƴΣ Lƭ aŀǘŜƴŀŘŀǊŀƴ Řƛ 9ǊŜǾŀƴΥ ƭŀ 
ά.ƛōƭƛƻǘŜŎŀέ Řƛ ƳŀƴƻǎŎǊƛǩ ŀǊƳŜƴƛ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ 
WƻǎŜŬƴŀ tƭŀƴŀǎΣ !ƴŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ όмп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ мфпмςм 
ŘŜ ŀōǊƛƭ нлнмύ 
DƛƻǊŘŀƴŀ aŀǊƛŀƴƛ /ŀƴƻǾŀΣ tŀƻƭŀ DǳŜǊǊƛƴƛ όно ƳŀƎƎƛƻ мфроςу 
ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнлύ 
 
Lƭ ƳŀƴƻǎŎǊƛǧƻ ǇǳǊǇǳǊŜƻ Řŀƭƭŀ ¢ŀǊŘŀ !ƴǝŎƘƛǘŁ ŀƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΦ !ōπ
ǎǘǊŀŎǘ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǎǘǳπ
Řƛƻ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ²ŜōƛƴŀǊΣ мϲ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнл 
 
wŜŎŜƴǎƛƻƴƛ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ DƛǳǎŜǇǇŀ ½Φ ½ŀƴƛŎƘŜƭƭƛ 
wŜǎǘŀǳǊƛ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ aŀǎǎƛƳƻ aŜŘƛŎŀ 
aƛƴƛŀǘǳǊŀ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ CŜŘŜǊƛŎŀ ¢ƻƴƛƻƭƻ 

Dƛǳƭƛŀ hǊƻŬƴƻΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ tŜǊǊƛŎŎƛƻƭƛ {ŀƎƎŜǎŜΣ wƛŎƻǊŘƻ Řƛ aŀǊƛŀ 
DǊŀȊƛŀ /ƛŀǊŘƛ 5ǳǇǊŞ 5ŀƭ tƻƎƎŜǧƻ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ 5ŜƴǀŜƭΣ [Ŝǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘΩƛǾƻƛǊŜ Řǳ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
5ǊƻƎƻƴ όtŀǊƛǎΣ .ƴC ƭŀǝƴ фпнуύΥ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛŎƻƴƻπ
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
{ƛƭǾƛŀ DƛŀƴƻƭƛƻΣ [Ω9ǾŀƴƎŜƭƛŀǊƛƻ Řƛ {ƛōƛƭƭŀ Řƛ CƛŀƴŘǊŀΥ ǳƴΩŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎǊƛǇǘƻǊƛǳƳ Řƛ {ŀƛƴǘ-.ŜǊǝƴ ŀ {ŀƛƴǘ-hƳŜǊ 
CǊŀƴœƻƛǎ !ǾǊƛƭΣ ¦ƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ŎƭŜŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŜƴƭǳƳƛƴŞŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ŀǳ ·LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ [Ω¦ƎǳŎπ
Ŏƛƻ ŘŜ tƛǎŜ Ƴǎ ссф ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ tŀŘƻǳŜ 
Dƛǳƭƛŀ {ƛƳŜƻƴƛΣ [Ŝ 5ŜŎŀŘƛ Řƛ ¢ƛǘƻ [ƛǾƛƻ ƴŜƭ aŜŘƛƻŜǾƻΥ ŀƭŎǳƴŜ ƴƻǾƛǘŁ 
ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ ƳŀƴƻǎŎǊƛǩ Ƴƛƴƛŀǝ 
!ƴŘǊŜŀ LƳǇǊƻǘŀΣ ¦ƴΩŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ {ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ 
[ŀǾƛƴƛŀ tǊƻǎŘƻŎƛƳƛΣ /ǳǩƴƎǎ ƳƛƴƛŀǝΥ ƛ ŎƻƭƭŀƎŜǎ Řƛ ŦǊŀǘŜ ¢ƻƳƳŀǎƻ 
5Ŝ [ǳŎŀ Řŀƭƭƻ {ǇŜŎǳƭǳƳ ƛǳŘƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ¢ǊŜπ
Ǿƛǎƻ 
!Ǝŀǘŀ DŀȊȊƛƭƭƻΣ Lƭ ŎǳǩƴƎ Řƛ /ƻƭŀ Řƛ CǳŎŎƛƻ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ DƛƻǊƎƛƻ 
/ƛƴƛ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ wƛŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 
aƻƴƧŀ CŀǊŀƻƴƛΣ 9ƴǊƛŎƻ /ŜǊǳǝΣ L ŎƻǊŀƭƛ [ŀƴŘǊƛŀƴƛ ƴŜƭƭŀ /ŀǧŜŘǊŀƭŜ Řƛ 
[ƻŘƛ 
/ƘƛŀǊŀ tŀƴƛŎŎƛŀΣ [ŀ ƭƛƴŜŀ ǇŜǎŀǊŜǎŜΥ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ƳƛƴƛŀǘƻǊƛ Řƛ CŜŘŜǊƛŎƻ 
Řŀ aƻƴǘŜŦŜƭǘǊƻ 
9Ǿŀ tƻƴȊƛΣ CǳƻǊƛ ŦƻƴŘƻΥ ǳƴ ƳŀƴƻǎŎǊƛǧƻ ¦ǊōƛƴŀǘŜ ŦǊŀ ƛ ±ŀǝŎŀƴƛ ƭŀǝƴƛ 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
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https://lerma.musvc3.net/e/t?q=4%3dKSESNX%26y%3dR%268%3dQFaM%26E%3dLYLZM%26L%3d2J7GC_Hdtj_Sn_Iksc_Sz_Hdtj_Rs68.BrI71.vK_Bqfq_L6y0vH2_Iksc_SzYJYRXLRMRDZSR_5rmp_E7DEp_I2u1nksc_SzUHYO%264%3dzLCLpT.857%260C%3dRJRM
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=7%3dMV4VPa%26n%3dU%260%3dT5dO%26H%3dAbNcB%26O%3d4MvJE_KSwl_Vc_LmvR_V2_KSwl_Uh90.EgL94.kN_DtUt_N9nCxKq_LmvR_V2b9bTaAUOU3cUU_tuos_40FHe_L5w4cmvR_V2X7bR%267%3doOEOeW.08v%26CE%3dU9UO
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=7%3dMV4VPa%26n%3dU%260%3dT5dO%26H%3dAbNcB%26O%3d4MvJE_KSwl_Vc_LmvR_V2_KSwl_Uh90.EgL94.kN_DtUt_N9nCxKq_LmvR_V2b9bTaAUOU3cUU_tuos_40FHe_L5w4cmvR_V2X7bR%267%3doOEOeW.08v%26CE%3dU9UO
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=6%3dDZPUGe%260%3dT%261%3dXQcF%26L%3dWaEgX%26N%3duQHI6_Oovc_Zy_Kdzn_Us_Oovc_Y481.I3Kz8.7M_5xqs_EC0BoOC_Kdzn_UsfUaKeWTFYObLY_Ftfw_P97L1_K4n8ydzn_UsbSaJ%26A%3dAN6S1V.1BH%26B6%3dYUTF
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=6%3dDZPUGe%260%3dT%261%3dXQcF%26L%3dWaEgX%26N%3duQHI6_Oovc_Zy_Kdzn_Us_Oovc_Y481.I3Kz8.7M_5xqs_EC0BoOC_Kdzn_UsfUaKeWTFYObLY_Ftfw_P97L1_K4n8ydzn_UsbSaJ%26A%3dAN6S1V.1BH%26B6%3dYUTF
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=5%3d4VAT7a%26u%3dS%26q%3dTBb6%26H%3dHZ5cI%26M%3dkM3Hv_KZuS_Vj_JTvY_Ti_KZuS_Uo7q.EnJp4.rL_utbr_59uAeKx_JTvY_TibFZAaHS6U0aBU_1sVs_A8wHl_J3d4jTvY_TiXDZB%267%3dvMvOlU.q83%26Av%3dUFS6
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=5%3d4VAT7a%26u%3dS%26q%3dTBb6%26H%3dHZ5cI%26M%3dkM3Hv_KZuS_Vj_JTvY_Ti_KZuS_Uo7q.EnJp4.rL_utbr_59uAeKx_JTvY_TibFZAaHS6U0aBU_1sVs_A8wHl_J3d4jTvY_TiXDZB%267%3dvMvOlU.q83%26Av%3dUFS6
https://lerma.musvc3.net/e/t?q=6%3d9aJUBf%264%3dT%26v%3dYKcA%26M%3dQa0hR%26N%3dpRBI1_PivX_as_KY1h_Un_PivX_Zx8v.JwKu9.1M_zyks_0D4BjP7_KY1h_UngOaFfQTAZIbGZ_0tax_J92Mu_K4i9sY1h_UncMaF%26B%3d5N1TuV.vCB%26B1%3dZOTA
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/hbC9w9b/9{  

 

{ŜƴŜŎŀ aŀǎǘŜǊ ό.ƻƭƻƎƴŀΣ ŀŎǝǾŜ 
ŜŀǊƭȅ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΦ /ǳǩƴƎΥ ¢ƘŜ 
{ƛȄǘƘ 5ŀȅ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ ŜŀǊƭȅ 

моллǎΦ 
 ¢ŜƳǇŜǊŀ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƻƴ ǇŀǊŎƘπ
ƳŜƴǘΣ н оκп ƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
/ƭŜǾŜƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ ¢ƘŜ 
WŜŀƴƴŜ aƛƭŜǎ .ƭŀŎƪōǳǊƴ /ƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴ нллсΦф  

!ƴŘǊŜǿ [ŀŘƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊŜŎŜƴǘƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

WŀƴǳŀǊȅ моςмрΣ нлнн 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ½ƻƻƳ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκŦǊƛǎǘŀǊǘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκ
ŀƴŘǊŜǿ-ƭŀŘƛǎ-ƳŜƳƻǊƛŀƭ-ǘǊŜŎŜƴǘƻ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκΦ CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦȊƻƻƳΦǳǎκ
ŜǾκ!Lо9¢ƘŬŜƭȄȊȊCлуǉƳп9/ǿDǘǳƛψлȄa½5.ƎǘǊŘaŜƭ{Ŧ¸ƭǳŜwǊŘƛƪWȄнCŜƪ9.ōY9ōȊƳaŀ²ψYŎΚ
ƭƳǘҐмспмомлрлтлллϧǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŜƳŀƛƭ  

¢ƘŜ YŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ .ƻƭƻƎƴŀ wŜŘǳȄΥ ! CǊŜǎƘ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
ƻŦ [ŜƎŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ [Ω9ƴƎƭŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘŀΣ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ моΣ сΥлл
ςтΥлл ǇƳΣ ¦{! /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ƛƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŦǊŜŜΤ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκ
ŦǊƛǎǘŀǊǘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκŜǾŜƴǘκōƻƭƻƎƴŀ-ǊŜŘǳȄκ Φ 

 

¢ƘŜ птǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ bƛƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ wŜπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нм ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ноΣ нлннΤ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ aƻƴŘŀȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΤ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƳǊǎ-ǎƭǳΦƻǊƎκ Φ !ƭƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ нлнл 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀǇŜǊǎ ŜŀŎƘΣ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 
ǎǳǎŀƴΦƭŜƴƎƭŜϪǎƭǳΦŜŘǳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлннΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ /aw{ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

±ŀǝŎŀƴ /ƛǘȅΣ  .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ !ǇƻǎǘƻƭƛŎŀ ±ŀǝŎŀƴŀΣ  
a{ tŀƭΦ ƭŀǘΦ тсрΣ ŦƻƭΦ тфǊ 

¢ìāĈġéķ DėÁéÁā ıìûû ĈããÙė Ƙƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ tŀƭŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ /ƻŘƛŎƻƭƻƎȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ Wǳƭȅ рςнфΣ нлннΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻũŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻŘƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦ba ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-¦ba ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ aŀǊŎƘ мсΣ нлннΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκƛƳǎΦǳƴƳΦŜŘǳκŀŎŀŘŜƳƛŎǎκ
ǇŀƭŜƻƎǊŀǇƘȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΦ  

/h¦w{9{  

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŎƻǊŎƛƻƴƛΥ  CŀŎǎƛƳƛƭŜ CƛƴŘŜǊ όŦŀŎǎƛƳƛƭŜŬƴŘŜǊΦŎƻƳύΣ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊπ

ƛƴƎ ƛƴ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 

ŎƻŘƛŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƭŀǾƛǎƘƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΤ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΤ ƳŀǇǎΤ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ !ǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻŘƛŎƻƭƻƎȅΣ ǇŀƭŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǊŜπ

ƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŜǾƛƻǘŘŀƭŜ ŀǘ ŜΦǘŜǾƛƻǘŘŀƭŜϪŀǧΦƴŜǘ Φ 

https://urldefense.com/v3/__http:/ims.unm.edu/academics/paleography/index.html__;!!K543PA!ezA63nPrs6-w3g1t6y5vMiu0z0aOIdBRB7cU_cPIQXHIVyRX8tEetKigdWye4Q$
https://urldefense.com/v3/__http:/ims.unm.edu/academics/paleography/index.html__;!!K543PA!ezA63nPrs6-w3g1t6y5vMiu0z0aOIdBRB7cU_cPIQXHIVyRX8tEetKigdWye4Q$
https://urldefense.com/v3/__http:/facsimilefinder.com__;!!K543PA!Z7SP8q6_iZyW82QSwEL4QOjFR0e6VnyiEYiGNs3zr8gjICNqW0x873fjrAWxhW35_A$
mailto:e.teviotdale@att.net
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b9² !/v¦L{L¢Lhb{ 

tƻǎǘŜŘ ōȅ .ŜǘƘ aƻǊǊƛǎƻƴΥ 

DŜǧȅ !ŎǉǳƛǊŜǎ tƛƴƪ vǳǊΩŀƴ [ŜŀǾŜǎ 
  
¢ƘŜ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ōƛŦƻƭƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦŀƳŜŘ tƛƴƪ vǳǊΩŀƴΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛƴ LǎƭŀƳƛŎ {Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
мнллǎΦ tǊƻōŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǌƻȅŀƭ ƻǊ ƴƻōƭŜ ǇŀǘǊƻƴ ƛƴ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ DǊŀƴŀŘŀ ƻǊ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άtƛƴƪ vǳǊΩŀƴέ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǝƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊΦ aƻǎǘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
vǳǊΩŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ LǎƭŀƳƛŎ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŬƴŜ ŘȅŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀπ
ōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ƭǳȄǳǊȅ ŎƻǇƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƛƴƪ vǳǊΩŀƴ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ǾƻƭǳƳŜǎΦ hǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ [!/a!Σ 
ǘƘŜ !ƎƘŀ YƘŀƴ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 

[ŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛƴƪ vǳǊΩŀƴΣ мнллǎΣ 
{ǇŀƛƴΤ WΦ tŀǳƭ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳΣ  
aǎΦ мннΣ ƭŜŀǾŜǎ мǾςнǊ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ WŀƳŜǎ hƎƭŜǘƘƻǊǇŜ 
όмсфсςмтурύΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ ¢ƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘΣ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŎǳǎǘƻƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ 
.ƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ YƛƴƎ 
[ƻǳƛǎ ·LL ƻŦ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǉǳŜŜƴ !ƴƴŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ ¢ƻǳǊǎ ŎŀΦ мрмлςмрмр ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
/ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ tƻȅŜǊŜǎǉǳŜΣ ƘŀƴŘύΦ 
 
DƛƊ ƻŦ [ŀǳǊŀ WŜǊŜǎƪƛ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ wƻƎŜǊ {Φ ²ƛŜŎƪΣ нлнм  

wŜŎŜƴǘ DƛƊ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ 
¢Ƙƛǎ ƭŜŀŦ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άhƎƭŜǘƘƻǊǇŜ .ƛōƭŜΣέ ŀ .ƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ hȄŦƻǊŘΣ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ /ƻƭƭŜƎŜ 
όa{{ оурςоусύΦ  

ά{ƻƭƻƳƻƴ 9ȄǇƻǳƴŘƛƴƎ tǊƻǾŜǊōǎέ 

.ȅ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

CǊŀƴŎŜΣ ¢ƻǳǊǎΣ ŎŀΦ мрмлςмр 
a{ aΦмнол 

/![[ Chw t!t9w{ 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 9ƛƪƻƴ LƳŀƎƻ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀ /ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ нлно ƛǎǎǳŜΥ ϦLƳŀƎƻΣ ƛǳǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ LŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴ 
LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ [ŜƎŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ tǊƛƴǘŜŘ .ƻƻƪǎ όфǘƘςнлǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎύϦ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ 9ŘƛǘƻǊǎΥ aŀǊƛŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ .ƛƭƻǧŀ όL9a-
C/{Iκ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ bƻǾŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀύ ŀƴŘ DƛŀƴƭǳŎŀ ŘŜƭ aƻƴŀŎƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀύΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ м CŜōǊǳŀǊȅ 
нлннΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ƘǧǇǎΥκκǊŜǾƛǎǘŀǎΦǳŎƳΦŜǎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκ9LYhκŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘκǾƛŜǿκоуф  
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ẔẔẔ 

twhW9/¢{ 

¢éÙ ıÙÎěìġÙ Ih¦w{κhw9Φ LġÁûìÁĂ .ĈĈùě Ĉã éĈĥėěκ[ìÎėì ÕϥĈėÙ ìġÁûìÁĂì ŀƛƳǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ƛƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ LǘŀƭȅΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎ ƳŀŘŜ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 
 ¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘƛǎƘ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻōǎŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
.ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όLǘŀƭȅΣ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ /ŀǘŀƭƻƴƛŀύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻΥ  
ŦǊŀƴŎŜǎŎŀΦƳŀƴȊŀǊƛϪǳƴƛǊƻƳŀмΦƛǘΦ Ih¦w{κhw9 ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ IƻǳǊǎ όIƻǊŀŜΣ hŶȊƛƻƭƛΣ hŶŎƛƻƭƛύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘŜ 
aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ  
ŎŀΦ мнтрςŎŀΦ мррлΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǾŜǊ нлл ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ L 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎƛπ
ŬŎŀǝƻƴΣ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

! b9² 59CLbL¢LhbΥ hƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ L ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ƴŜǿ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ōƻƻƪΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ǎ L ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪǎ 
ƻŦ IƻǳǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎǳŀƭ ƛƴ ǘǊŀƴǎŀƭǇƛƴŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜτŎŜǊǘŀƛƴ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎƛŘŜτǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀπ
ǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŦƻǊƳΦ Lƴ LǘŀƭȅΣ ŀ ŘŜǾƻǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜǎ ƻŦ 
ŀƴȅ ǎƻǊǘτƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƻƎŜǊ ²ƛŜŎƪΩǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛƴ Řƛǎπ
ǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜȄǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘτǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ IƻǊŀŜ ƻǊ hŦŦƛŎƛƻƭƻ όhŦŦƛȊƛƻƭƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀƴύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 
ǇǊŀȅŜǊ-ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ tǊŜŎŜǎΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳōǊƛŎ ƻŦ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΣ ƻǊ ŀ ŦŜǿΣ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ hŦŦƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ǘƻ ǎǳŎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ±ƛŎǘƻǊ [ŜǊπ
ƻǉǳŀƛǎΣ ŀǎ ƛƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Lǘŀƭȅ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CǳǊπ
ǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ IƻǳǊǎΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƳǳǎǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ōƻƻƪ ŦƻǊƳΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀǘΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ hŦŦƛŎƛƻƭǳƳκIƻǊŀŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ  
a!t hC ¢I9 ²9.{L¢9Υ ¢ƘŜ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎ όŎŀΦ мнтрςŎŀΦ 
мррлύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ƴŜǿ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ IƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊ ! ϥaŀǇϥ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎΦ ! ōǊƛŜŦ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘΥ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ-ƳŀǊƪΣ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻŘƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘΣ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ƻǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎύΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘκǎΣ ƴŀƳŜ ƻŦ ǎŎǊƛōŜκǎΣ 
ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΣ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊκǎΣ ǇŀǘǊƻƴ ƻǊ ƻǿƴŜǊΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 
Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 
ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛƎƛǘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǘƛƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛƎƛǘƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
 CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀǊǘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΤ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛǾŜƭȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎΤ 
ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ŏǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΤ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǊǳōǊƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊΤ ƘŜǊŀƭŘǊȅΤ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΤ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŘŀǘƛƴƎΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
 ! ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ Lb59·9{Σ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴ LƴŘŜȄ ōȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ 
5ŀǘŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ LƴŘŜȄ ōȅ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǊŀŘπ
ǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ 
! {ǳǊǾŜȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ IƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƴƻǘ LƴŎƭǳŘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
ŎƛǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎΣ 
ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ ōŜŎŀǳǎŜΥ ŀύ 
ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀŎƪ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ōύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 
Lǘŀƭȅ ƻǊ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻǊǎΣ ƻǊ Ŏύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅΣ 
ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 hǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜǎ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ 
.ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ wŜŀŘƛƴƎ 
[ƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛŜƅȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ Lǘŀƭƛŀƴ .ƻƻƪǎ 
ƻŦ IƻǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀǎ ŀǳǘƘƻǊκȅŜŀǊ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƻƻƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ 
.ƻƻƪǎ ƻŦ IƻǳǊǎΤ ²ŜōǎƛǘŜǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ǘƘŜƳŜǎΤ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΩǎ ǘƘŜƳŜǎΤ tŘŦǎ ƻŦ 9ǎǎŀȅǎ ŀƴŘ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŀōƭŜ ǇŘŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƪǎ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎύΦ  
 ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ih¦w{κhw9 ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
-CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŀƴȊŀǊƛ 
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  EXHIBITIONS 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘŜ WΦ tŀǳƭ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳ 
 
tŀƛƴǘŜŘ tǊƻǇƘŜŎȅΥ ¢ƘŜ IŜōǊŜǿ .ƛōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ȅŜǎ 
¢ƘŜ DŜǧȅ /ŜƴǘŜǊΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
aŀǊŎƘ уςaŀȅ нфΣ нлнн 
 
LƳŀƎŜǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ .ƛōƭŜ 
όƪƴƻǿƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ άhƭŘ ¢Ŝǎǘŀπ
ƳŜƴǘέύ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ōǊƛƴƎǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛπ
ŜǾŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ IŜōǊŜǿ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘƘπ
ǎŎƘƛƭŘ tŜƴǘŀǘŜǳŎƘΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
IŜōǊŜǿ .ƛōƭŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

aƻǎŜǎ tƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ  
wǳŘƻƭŦ Ǿƻƴ 9ƳǎΣ ²ŜƭǘŎƘǊƻƴƛƪΤ 
wŜƎŜƴǎōǳǊƎΣ ŀōƻǳǘ мпллςмпмл 
WΦ tŀǳƭ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳΣ  
a{ ооΣ ŦƻƭΦ спΦ 

¢ƘŜ Cŀƴǘŀǎȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ 
¢ƘŜ DŜǧȅ /ŜƴǘŜǊΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
WǳƴŜ нмς{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлнн 
 
¢ƘŜ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ƪƴƛƎƘǘǎΣ ōŀǧƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘπ
ŘƭŜ !ƎŜǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀǊǘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƭƳΣ ŀƴŘ 
ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǿƻǊƪǎ ōƭŜƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƻǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊŀπ
ōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛȊŜŘΣ 
ŘǊŀƳŀǝȊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴ ƛǊǊŜπ
ǎƛǎǝōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ DǊƛƳƳ ǘƻ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎΦ 

{ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴ  ŦǊƻƳ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ƘƻǳǊǎΤ  
aŀǎǘŜǊ ƻŦ DǳƛƭƭŜōŜǊǘ ŘŜ aŜǘǎΣ  DƘŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ мпрлςррΤ  
WΦ tŀǳƭ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳΣ a{  нΣ ŦƻƭΦ муǾΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƭƳπ
ǎŎƻǧ tǊŜǎǎΤ ¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ /ƘƛǾπ
ŀƭǊȅΣ муфнΤ {ǘŀƴŦƻǊŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ 
5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦ 

5!b¢9 9 L[ {¦h ¢9athΣ фκнпκнлнмςмκмпκнлнн  

CǊƻƳ tŀƻƭƻ tƻƴǘŀǊƛΥ ǘƘŜ ƭŀǾƛǎƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜŘƛπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘŁ 5ŀƴǘŜǎŎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜƴǘƘ /ŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ 5ŀƴǘŜΩǎ ŘŜŀǘƘ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎƻƻƴΥ 5ŀƴǘŜ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ ƴŜƭƭŜ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŬƻǊŜƴǝƴŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aŜŘƛŎŜŀ 
[ŀǳǊŜƴȊƛŀƴŀΣ ǘƘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ wƛŎŎŀǊŘƛŀƴŀΦ  

!ƭǎƻ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎƻƻƴΥ  CėĈā hÏġĈÎÙė ну ĥĂġìû WÁĂĥÁėķ нн ġéÙ bÁġìĈĂÁû [ìÎėÁėķ Ĉã tĈėġĥäÁû ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ .ƛōƭŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 
9ȄŜƳǇƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ !ƭŎƻōŀœŀ ŀƴŘ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ /ƻƛƳōǊŀ ŀǊŜ ƻƴ ǎƘƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ CǊŜƴŎƘ ǘǿŜƭƊƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ .ƛōƭŜǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řŀ !Ƨǳπ
Řŀ ƛƴ [ƛǎōƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ƛƴ ;ǾƻǊŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƛƭƭǳπ
ƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ōƻƻƪǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ǳƭƎŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ƘŜǊƛǘπ
ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ aŀǊƛŀ !ŘŜƭŀƛŘŜ aƛǊŀƴŘŀ ŀƴŘ [ǳƝǎ /ƻǊǊŜƛŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ·ŀǾƛŜǊ Ǿŀƴ .ƛƴƴŜōŜƪŜΦ  

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΥ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƴŎŦΦŬǊŜƴȊŜΦǎōƴΦƛǘκŀǩǾƛǘŀκŘŀƴǘŜ-Ŝ-ƛƭ-ǎǳƻ-ǘŜƳǇƻ-ƴŜƭƭŜ-ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ-ŬƻǊŜƴǝƴŜκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƳƭƻƴƭƛƴŜΦƛǘκŜƴκŘŀƴǘŜ-Ŝ-ƛƭ-ǎǳƻ-ǘŜƳǇƻκ 

https://www.bncf.firenze.sbn.it/attivita/dante-e-il-suo-tempo-nelle-biblioteche-fiorentine/
https://www.bmlonline.it/en/dante-e-il-suo-tempo/
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     EXHIBITIONS, continued 

L ıÁě İÙėķ ãĈėġĥĂÁġÙ ġĈ ÏÁġÏé ġéÙ ÙĶéìÎìġìĈĂ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻƭƛŜǊ 
/ƭǳō ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфτ5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнмύΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƭŜŀŦƭŜǘ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅτǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ [ŀōŜƭ ǘŜȄǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊǎΣ Ǌƻȅŀƭ ƭŜǘǘŜǊǎΣ ƭŜǘǘŜǊǎ-ǇŀǘŜƴǘ 
ƻŦ ƴƻōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ .ƛōƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΥ aŜŘƛŜǾŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΤ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ tƻǊǘǳπ
ƎǳŜǎŜ LƴŎǳƴŀōǳƭŀΤ {Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ /ǳƭǘǳǊŜǎΤ /ŀǊǘŀǎ 9ƧŜŎǳǘƻǊƛŀǎτ[ŜǘǘŜǊǎ tŀǘŜƴǘΥ .ƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ LƭƭǳƳƛƴŀπ
ǘƛƻƴǎΤ IŀōǎōǳǊƎ {ǇŀƛƴΥ /ƘŀǊƭŜǎ ± ǘƻ tƘƛƭƛǇ L±Τ bŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻōŜΤ DƻƭŘŜƴ !ƎŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŎǳπ
ƴŀōǳƭŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƳǇǊƛƴǘǎΤ мсǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ aŜȄƛŎŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ мтǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ bŜǿ {ǇŀƛƴΤ LƴŘƛŀΣ 
/ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ мсллςмуллΤ ŀƴŘ CǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƻ ¢ŜȄŀǎΦ  

L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻΥ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΤ ŀ ōƻȄ ƳŀŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭΤ ŀƴŘ ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ǇƻǊǘƻƭŀƴ 
ŎƘŀǊǘ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴΣ ŘŜƴǎŜƭȅ ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΦ {ƛȄǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ bŀƘǳŀǘƭ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ƎƭƻǎǎŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭπ
ƛǇǇƛƴŜǎΣ мсллςмулл ǎŜŎǝƻƴΣ {ȅƭǾƛŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ƛƴ Ƙƻƴπ
ƻǊ ƻŦ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ LL ƻŦ {Ǉŀƛƴ όмрнтςмрфуύΣ ŀ ǎƘŀƳŜŦǳƭ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  

!ƭŦƻƴǎƻ ±LLΣ YƛƴƎ ƻŦ /ŀǎǝƭŜ ŀƴŘ [ŜƽƴΣ  
tǊƛǾƛƭŜƎƛƻΦ ¢ƻƭŜŘƻΣ ол bƻǾŜƳōŜǊ ммрлΦ  

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƭŀƘƻǊǊŀ  
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ  

ƻŦ {ŀƴ aƛƭƭŀƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƎƻƭƭŀΦ 
bŀǾŀǊǊŜǘŜΣ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ мнпсΦ 

!ƭŦƻƴǎƻ ±LLΣ YƛƴƎ ƻŦ /ŀǎǝƭŜ ŀƴŘ [ŜƽƴΣ  
tǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ǊƻŘŀŘƻΦώDǊŀƴǘϐΦ  
tŀƭŜƴŎƛŀΣ у aŀǊŎƘ мнррΦ  

tƭŀǘŜǊŜǎǉǳŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ .ƻȄΦ 
±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ ŎŀΦ мртлΦ  

/ŀǊǘŀ ŜƧŜŎǳǘƻǊƛŀ ŘŜ ƘƛŘŀƭƎǳƛŀ  
ŘŜƭ ŎŀǇƛǘłƴ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ /ŀǎǘŀƴŜŘŀ ±ŜƭŀǎŎƻΦ  

±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΣ му !ǳƎǳǎǘ мснуΣ  
ǿƛǘƘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜŀŘ ǎŜŀƭ ƻŦ tƘƛƭƛǇ L± ƻƴ ǎƛƭƪ ŎƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 
aƛǘŎƘŜƭƭ !Φ /ƻŘŘƛƴƎ ŀƴŘ WƻƘƴ hΩbŜƛƭƭΦΦ 


