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 Ẕ Editorôs Remarks: 
5ÙÁė ÏĈûûÙÁäĥÙě ÁĂÕ āÁĂĥěÏėìĔġ ûĈİÙėěΣ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ŎƻǇŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΤ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōŜǿƛƭŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴΣ ƭŜǘΩǎ Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ŀ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ 
ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
   .ŜŦƻǊŜ L ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜǘ ƳŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ птǘƘ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ нлнмΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ нмςноΣ ƛƴ Ŏƻƴπ
ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнм ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ CǊŀƴƪ /ƻǳƭǎƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǝƳŜΤ ƛƴ 
нлнн CǊŀƴƪ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ 
!ƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŀȅǎΥ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻũ ōȅ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ Ŝǎǎŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŧƻƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ǘƻƻƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ  

L ìĂġėĈÕĥÏÙ ķĈĥė ÏĈĂġėìÎĥġìĈĂě ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ Ŝǎǎŀȅ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ 
Wŀƪƻōƛ-aƛǊǿŀƭŘτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴπ
ǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǎƻƻǘƘƛƴƎ Ǉŀƴŀπ
ŎŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝǎπ
ǝŎ ƳŜŘƛǳƳǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƳŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘǳǎǎŜƴƪǳƴǎǘŜƴǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜκΚƘƭҐŘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƘŀǎƘǘŀƎκŀǊǘŜŀƭƭǳƴƛŎŀǎΚŜǇŀҐI!{I¢!D 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳŜƭƭŜǊǳƴŘǎŎƘƛƴŘƭŜǊΦŎƻƳκŦŀŎǎƛƳƛƭŜ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜκ 
{ƘŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ  
{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭǳΦŜŘǳκŀǊǘǎ-ŀƴŘ-ǎŎƛŜƴŎŜǎκƳŜŘƛŜǾŀƭ-ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ-ǎǘǳŘƛŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦǇƘǇ  
CƛǊǎǘ нм ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭƛōΦǎƭǳΦŜŘǳκǎǇŜŎƛŀƭ-ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ-ƻƴ-Ƴȅ-ƳƛƴŘΦǇƘǇ 

News from the   
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ŀǊǊŀǧΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƛƪŀǘƻ                         мф 
tŀōƭƻ WƻǎŞ !ƭŎƻǾŜǊ /ŀǘŜǳǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ                у 
.ŀǊōŀǊŀ /ǊƻǎǝƴƛΣ bŜǿƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ                     ф 
/ȅƴǘƘƛŀ WΦ /ȅǊǳǎΣ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                          р 
aŀǊǘƘŀ 5ǊƛǾŜǊΣ tŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                               с 
²ƛƪǘƻǊ 5ȊƛŜƳǎƪƛΣ WŀƎƛŜƭƭƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                        нр 
9ƳƳŀƴǳšƭ CŀƭȊƻƴŜΣ ¦/[ƻǳǾŀƛƴΣ [ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-bŜǳǾŜ ό.ŜƭƎƛǳƳύ           нуςнф 
/ŀǊǊƛŜ DǊƛŶƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŜǊƛŎƪ                                                             млςмм 
{Ŏƻǧ DǿŀǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ                                                          у 
aŀǊƛŀ wΦ DǊŀǎǎƻΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                                  мо 
aƻƴƛŎŀ IΦ DǊŜŜƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                           оςп 
aŀƛŘƛŜ IƛƭƳƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ                                             мпςмр 
{ŀƴŘǊŀ IƛƴŘƳŀƴΣ [Ŝǎ 9ƴƭǳƳƛƴǳǊŜǎ                                                                 нн 
/ƘǊƛǎǝƴŜ Wŀƪƻōƛ-aƛǊǿŀƭŘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                  м 
[ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ                мп 
.Ǌȅŀƴ /Φ YŜŜƴŜΣ WΦ tŀǳƭ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳ                                                            но 
5ŞǎƛǊŞŜ YƻǎƭƛƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                             нтςну 
{ǾŜǘƭŀƴŀ YǳƧǳƳŘȊƛŜǾŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ                                  мрςмс 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ƻǊǎƛ aŀǎƛΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                  нлςнм 
WƻǎƘǳŀ aƛŎƘŀŜƭΣ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ                                                             мн 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ WΦ tŀǳƭ DŜǧȅ aǳǎŜǳƳ                                                    нл 
YŀǊƭ-DŜƻǊƎ tŦŅƴŘǘƴŜǊΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ !ǳƎǎōǳǊƎ                                     п 
WƻǎŜŬƴŀ tƭŀƴŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ                                                          нсςнт 
bŀƴŎȅ tƻǇŜΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                                 мл 
!ōƛƎŀƛƭ .Φ vǳŀƴŘǘΣ ¢ƘŜ ²ŀƭǘŜǊǎ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳ                                                 нпςнр 
[ǳŎȅ CǊŜŜƳŀƴ {ŀƴŘƭŜǊΣ b¸¦                                                                              ф 
[ƛŜǎŜƭƻǧŜ 9Φ {ŀǳǊƳŀ-WŜƭǘǎŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ                                       рςс 
±ŀƭŜǊƛŜ {ŎƘǳǧŜΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                            ммςмн 
DƛƻǾŀƴƴƛ {ŎƻǊŎƛƻƴƛΣ CŀŎǎƛƳƛƭŜCƛƴŘŜǊ                                                               т 
YŀǘƘƭŜŜƴ [Φ {ŎƻǧΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ                                                          нмςнн 
aŀǊƛŀƴŀ {ƘǊŜǾŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǘǳŘƛŜǎ          мт 
9Ǿƛƴŀ {ǘŜƛƴƻǾŀΣ 5ǳǘŎƘ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ       мс 
{ǘŀŎƛŜ ±ƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ                                                му 
wƻƎŜǊ {Φ ²ƛŜŎƪΣ ¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ϧ aǳǎŜǳƳ                                            т 
{ŀōƛƴŀ ½ƻƴƴƻΣ ¢ƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ                                                           мтςму 

aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -н-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -о-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

!ƴ ¦ƴƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ tŀƴŘŜƳƛŎ 
aƻƴƛŎŀ DǊŜŜƴΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ 

WÁāÙě ûÙ tÁûāÙėΩě ĂĈı-ãÁāĈĥě hāĂÙ ÎĈĂĥā ƛǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мослǎ ŀƴŘ мотлǎΦ [Ŝ 
tŀƭƳŜǊΩǎ ǿƻǊƪτƴƻǿ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǘŀƴǘ ŎƻǇȅ ŀǎ [ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǘƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ a{{ wƻȅŀƭ с 9 ±L ŀƴŘ ±LLΣ ŜŀŎƘ ƛƴ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎτ
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀƳōƛǘƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƭŜŦǘ ǳƴŦƛƴƛǎƘŜŘΦ Lƴ мффсΣ ƛǘ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎΩ ōŜǎǘ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΣ [ǳŎȅ CǊŜŜƳŀƴ {ŀƴŘƭŜǊ ώ[ǳŎȅ CǊŜŜƳŀƴ {ŀƴŘƭŜǊΣ hƳƴŜ ōƻƴǳƳΥ ! CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ н Ǿƻƭǎ ό[ƻƴŘƻƴΣ мффсύϐΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƎƻƭŘƳƛƴŜ ƻŦ ŜǾƻŎŀǘƛǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƳƴŜ ōƻƴǳƳτƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜŜƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪτƛǎ 

ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ŦŀƪŜΦ άCŀƪŜέ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǊƎŜǊȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ ƴƻ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ Ψ/Ω ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 5Ŝ ŎƭŜǊƛŎƻ ŘŜōƛƭƛǘŀǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜ όhƴ aƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŀ 5ƛǎŀπ

ōƭŜŘ /ƭŜǊƛŎύ ώCƛƎΦ мϐΦ   

 ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΩǎ άƳƛǎŘƛŀƎƴƻǎƛǎέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ώaƻƴƛŎŀ IΦ DǊŜŜƴΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ŀƭƪπ

ŜǊ-aŜƛƪƭŜ ŀƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aǸƭƭŜǊΣ ά5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ΨtƭŀƎǳŜΩ LƳŀƎŜΥ ! 5ƛƎƛǘŀƭ /ŀǳǘƛƻƴŀǊȅ ¢ŀƭŜΣέ ƛƴ tŀƴπ

ŘŜƳƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ²ƻǊƭŘΥ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ 

DƭƻōŜ мΣ ƴƻΦ м-н όCŀƭƭ нлмпύΥ олфςнсΤ wƛŎƘŀǊŘ bŜǾŜƭƭΣ ά¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘ DŜǘǎ Lǘǎ {ƘƻŜǎ hƴΥ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ 

5ŜŀǘƘ ƻƴ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣέ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ ¦Y .ƭƻƎΣ ƘǘǘǇǎΥκκōƭƻƎΦǿƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎΦǳƪκнлмрκлмκǘƘŜ-ǘǊǳǘƘ-ƎŜǘǎ-

ƛǘǎ-ǎƘƻŜǎ-ƻƴ-ǘƘŜ-ōƭŀŎƪ-ŘŜŀǘƘ-ƻƴ-ǿƛƪƛǇŜŘƛŀΣ лмκмуκнлмрΤ [ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ άDŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘǎ hǳǘ όŀƴŘ 

.ŀŎƪ LƴύΥ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ²ƘŜƴ ŀ tƭŀƎǳŜ LƳŀƎŜ ƛǎ bƻǘ ŀƴ LƳŀƎŜ ƻŦ tƭŀƎǳŜΣέ Dƭƻōŀƭ aŜŘƛŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

¢ƘŜ !ǊŎ-aŜŘƛŜǾŀƭ .ƭƻƎΣ ƘǘǘǇΥκκŀǊŎ-ƳŜŘƛŜǾŀƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκнлмрκлоκƎŜǘǘƛƴƎ-ǿƻǊŘǎ-ƻǳǘ-ŀƴŘ-ōŀŎƪ-

ƛƴ-ǿƘŀǘ-ǘƻΦƘǘƳƭΣ лоκлмκнлмрΤ ŀƴŘ [ƻǊƛ WƻƴŜǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ bŜǾŜƭƭΣ άtƭŀƎǳŜŘ ōȅ 5ƻǳōǘ ŀƴŘ ±ƛǊŀƭ 

aƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ¦ǎŜ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜ LƳŀƎŜǎΣέ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎπ

ǘƛƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ мсΣ ƴƻΦ мл όhŎǘƻōŜǊ нлмсύΣ ŜнорςŜнплϐΣ ōǳǘ ƛǘ ōŜŀǊǎ ǊŜŎƻǳƴǘƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƛƳŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƴŘƭŜǊΣ ǘƘŜ hƳƴŜ ōƻƴǳƳ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ άǎǘŀǊ ǘǳǊƴέ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƛŎǎ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛŦ ǳƴǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀōŜƭΥ ά5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ Ψ/ΩόƭŜǊƛŎǳǎύ ƻŦ ŀ ōƛǎƘƻǇ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŎƭŜǊƛŎǎ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǇƻǘǎΦέ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нллс ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LƳŀƎŜǎ hƴƭƛƴŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ ƛǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ άtƭŀƎǳŜ ǾƛŎǝƳǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǇǊƛŜǎǘΦέ ¢Ƙŀǘ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƪπ

ƛǇŜŘƛŀ ǇŀƎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ όǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ άƘƛǘǎέ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊύΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛŜǿŜŘ άǇƭŀƎǳŜέ ƛƳŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ōƛǎƘƻǇ όƴƻǘŜ ǘƘŜ ƳƛǘǊŜύ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ ǘƘŜ LƳŀƎŜǎ hƴƭƛƴŜ ƭŀōŜƭ ƛƎƴƻǊŜŘ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƳƴŜ ōƻƴǳƳ ƛƳŀƎŜΥ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ όŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǇǊƻǎǘǊŀǘŜύ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ άǎǇƻǘǎΣέ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ƭŜǇǊƻǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƎǳŜΦ IŀǾπ

ƛƴƎ ōŜŜƴ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ нлмнΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ L ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎπ

ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀōŜƭΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ 

ƭŜǇǊƻǎȅΦ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀƎǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ [ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀƴ wƛŎƘŀǊŘ bŜǾŜƭƭ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƭƭ ƳƛǎǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ Řƻǿƴ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜƭŀōŜƭ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ όŜǾŜƴ ƛŦΣ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ нллс ƭŀōŜƭύΦ  

 Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘΣ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊΣ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜƴŘŜƳƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŎŀǊŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭȅ Řƛǎπ
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎŜŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ 
{ŜŎƻƴŘΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǇǊƻǎȅ ƛƳŀƎŜ ƅŀƎǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŀƳŜǎ ƭŜ tŀƭƳŜǊΩǎ hƳƴŜ ōƻƴǳƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƛȊŜ όƴŜŀǊƭȅ ммлл ƭŜŀǾŜǎύ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άǇƭŀƎǳŜέ ƛƳŀƎŜΦ [Ŝ tŀƭƳŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ōŜŦƻǊŜ монтΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ όмопуςрмύΦ IŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǎǝǎ ǎŜŎǳƴŘŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ ǇƭŀƎǳŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мосл 

ώ/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƭŀƎǳŜΩǎ ŜŀǊƭȅ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ {ƘŀǊƻƴ 5Ŝ²ƛǧŜ ŀƴŘ aŀǊȅŀƴƴŜ Yƻǿπ

ŀƭŜǎƪƛΣ ά.ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ .ƻŘƛŜǎΣέ CǊŀƎƳŜƴǘǎ с όнлмтύΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŎŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƭŀōΦƻǊƎκΚǇҐтфпϐΦ ̧Ŝǘ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ όǇŜǊƘŀǇǎύ Ƙƛǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ό/ƛƳƛǘŜǊƛŀΣ CƛƎΦ нύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǊƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƳƻǊǘǳŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǇƭŀƎǳŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜƛƎƘǘΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ hƳƴŜ ōƻƴǳƳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀ ǘƻƻ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƳŜƳƻǊȅΚ                                                                                                                   ό/ƻƴǘΦύ 

ŬƎΦ мΦ  
[ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ a{ wƻȅŀƭ 
с 9 ±LΣ ǾƻƭΦ нΣ ŦΦ олмǊōΣ ŘŜǘŀƛƭΦ 

ŬƎΦ нΦ  
[ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ  
a{ wƻȅŀƭ с 9 ±LΣ ǾƻƭΦ мΣ ŦΦ 
нстǾōΣ /ƛƳƛǘŜǊƛŀΣ ŘŜǘŀƛƭΦ 
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aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -п-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

aƻƴƛŎŀ DǊŜŜƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
hǊ ƛǎ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ όƭƛƪŜ ǘƘŜ 
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻŦ DƛƭƭŜǎ ƭƛ aǳƛǎƛǎΣ ŀōōƻǘ ƻŦ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘύ ŀ ŘŜƭƛōŜǊπ
ŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΚ hƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ƭƛ aǳƛǎƛǎΩǎ ŀǊǝǎǘΣ tƛŜǊŀǊǘ Řƻǳ ¢ƛŜƭǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ άŎƭƛƴƛŎŀƭέ ǎŎŜƴŜǎ 
ƻŦ ŘŜŀǘƘ ώ!ƭōŜǊǘ ŘΩIŀŜƴŜƴǎΣ άtƛŜǊŀǊǘ Řƻǳ ¢ƛŜƭǘΣ ŜƴƭǳƳƛƴŜǳǊ ŘŜǎ ƻŜǳǾǊŜǎ ŘŜ DƛƭƭŜǎ [ƛ aǳƛǎƛǎΥ bƻǘŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ¢ƻǳǊƴŀƛ ǾŜǊǎ морлΣέ 
{ŎǊƛǇǘƻǊƛǳƳ ноΣ ƴƻΦ м όмфсфύΥ ууςфоΤ {ǘŜǾŜƴ ±ŀƴŘŜǊǇǳǧŜƴΣ ά¦ƴŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳƻƴŀǎǝǉǳŜΥ wŞŀƭƛǘŞ ƻǳ ŬŎǝƻƴΚΣέ ƛƴ 
aŜŘƛŜǾŀƭ bŀǊǊŀǝǾŜ {ƻǳǊŎŜǎΥ ! DŀǘŜǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ aƛƴŘΣ ŜŘΦ WŜŀƴ DƻƻǎǎŜƴǎΣ [ǳŘƻ aƛƭƛǎΣ ²ŜǊƴŜǊ ±ŜǊōŜƪŜ ό[ŜǳǾŜƴΣ нллрύΣ нрмςтлΦ 
tƛŜǊŀǊǘ Řƻǳ ¢ƛŜƭǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀƎǳŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎŜƴŜǎΥ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭŀƎŜƭƭŀƴǘǎΤ ŀ ŎƻƴƅŀƎǊŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
WŜǿǎΤ ŀƴŘ όƭƛƪŜ ǘƘŜ hƳƴŜ ōƻƴǳƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊύΣ ŀ ōǳǎȅ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǎŎŜƴŜΦϐ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōǳōƻŜǎ ƛƴ ōǳōƻƴƛŎ ǇƭŀƎǳŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мпллǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ώ[ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ 
άΨ!ǇƻǎǘǳƳŜǎΣ /ŀǊōǳƴŎƭŜǎΣ ŀƴŘ .ƻǘŎƘŜǎΩΥ ±ƛǎǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƎǳŜ ƛƴ [ŀǘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ aƻŘŜǊƴ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŜŀǝǎŜǎΣέ ƛƴ !ǎŎƭŜǇƛǳǎΣ ǘƘŜ 
tŀƛƴǘōǊǳǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜŘΦ aŀǎǎƛƳƻ /ƛŀǾƻƭŜƭƭŀ ŀƴŘ wƛƴŀƭŘƻ 
CΦ /ŀƴŀƭƛǎ ό¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ нлнл ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦϐ  
tÙėéÁĔě ěĈāÙ ġėÁĥāÁ ÕÙãìÙě ÕÙĔìÏġìĈĂΦ 

aƻƴƛŎŀ IΦ DǊŜŜƴ όƳƻƴƛŎŀΦƘΦƎǊŜŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ƻƴ ¢ǿƛǘǘŜǊΥ ϪƳƻƴƛŎŀaŜŘIƛǎǘύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊΦ {ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǘƛƴƎ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘΥ ! 
Dƭƻōŀƭ IƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ 5ƛƎƛǘŀƭ !ǊŎƘƛǾŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ {ŜŎƻƴŘ tƭŀƎǳŜ 
tŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊǳŎƪ ōƻǘƘ 9ǳǊŀǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ {ŀƛƴǘ WŜǊƻƳŜ ŀǘ άIƻƳŜ hŶŎŜΥέ !ƴ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ 
 ƛƴ ŀ ±ŜƴƛŎŜ LƴŎǳƴŀōǳƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ !ǳƎǎōǳǊƎ 
YŀǊƭ DŜƻǊƎ tŦŅƴŘǘƴŜǊΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ !ǳƎǎōǳǊƎ 

 
¢ıĈ ıÙÙùě ÎÙãĈėÙ ġéÙ /ĈėĈĂÁ-/ėìěìě ěġÁėġÙÕ ìĂ DÙėāÁĂķ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳƴŀōǳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ 
!ǳƎǎōǳǊƎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΤ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻȄŜŘΦ !ǎ ŀƴ ŀǊǘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŀƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳƴŀōǳπ
ƭŀ ǿŜǊŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƴȅ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōƻƻƪǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ƴƻǊ ŀƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŎƻǊŀπ
ǘƛƻƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀΦ ослл ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀΦ нуол ƛƴŎǳƴŀōǳƭŀΣ ōǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀπ
ǘƛƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ȅŜǘτǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǎƻƻƴτōǳǘ ƴƻǿ ƛƴ /ƻǊƻƴŀ-ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀŘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǿƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƛŦǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅτŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳπ
ƴŀōǳƭŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƳōŀǊŘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳŦŦŜǊǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎτ
L ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ /ƻŘƛŎŜǎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘƛ ϧ LƳǇǊŜǎπ
ǎƛ ώάLǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜƴ ƛƴ IŀƴŘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ LƴƪǳƴŀōŜƭƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎ- ǳƴŘ 
{ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ !ǳƎǎōǳǊƎΣά /ƻŘƛŎŜǎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘƛ ϧ LƳǇǊŜǎǎƛ ммфκмнлΣ  ноςпуΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘϐΦ  CƛƎΦ мΦ  

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǘƻ ƻǳǊ άƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ǝƳŜέ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ-/ǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŬƴŘ ǎƻƳŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǳƴŀōǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƳŀǊƪ нϲ Lƴƪ 
отт ƛǎ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎǘƻƭŀŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ WŜǊƻƳŜ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜƻŘƻǊǳǎ [ŜƭƛǳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ±ŜƴƛŎŜ ōȅ !ƴǘƻƴƛƻ aƛǎŎƻƳƛƴƛ ƻƴ ǘƘŜ 
ннǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мптс όL{¢/ ƛƘллмсслллύΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜΩǎ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜΣ /ŀǎǇŀǊ Ǿƻƴ IǸǊƴƘŜƛƳΣ ŀƴ !ǳƎǎōǳǊƎ ŀƴŘ 9ƛŎƘǎǘŅǧ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ /ŀƴƻƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мррлΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ƳŀȅōŜ ƛƴ ±ŜǊƻƴŀ ƻǊ aƻŘŜƴŀΦ 
 ¢ƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ {ŀƛƴǘ WŜǊƻƳŜ όоптςпнлύ ǎƛǘǘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻƭƻΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ DǊŜŜƪ ƛƴǘƻ [ŀǘƛƴ όǘƘŜ ǾǳƭƎŀǘŜύΦ IŜ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƛƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎΣ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƛƳŜ 
ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘτƘƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘτŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀπ
ǘƛƻƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƛƴŘ ƴƻ ǘƛƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜǎΦ Iƛǎ ǇŀƳǇŜǊŜŘ ǇŜǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ [ƛƻƴ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƛƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘΣ ŀŦǘŜǊ WŜǊƻƳŜ ƘŀŘ ǘŀƳŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ōȅ ƘŜŀƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǿΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ {ǘΦ WŜǊƻƳŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ wƻƳŜ ǘƻ ¢ǊƛŜǊΣ ǘƻ !ƴǘƛƻŎƘΣ ŜǘŎΦ 9ǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǘǎ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ Ƴȅ ŘƻƎ ŘƻŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ ¢éÙķ ÁĂÕ ěÏéĈûÁėěéìĔ ÁėÙ ġéÙ ėÙÁû ıìĂĂÙėě Ĉã ġéìě ÏėìěìěΦ 
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9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Χ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tǊŀȅŜǊōƻƻƪ 
/ȅƴǘƘƛŀ WΦ /ȅǊǳǎΣ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

Lã āķ ÕÁĥäéġÙė éÁÕĂΩġ äĈġġÙĂ ġéÁġ ÷ĈÎ ìĂ ¢ÙĶÁěΣ L ƳƛƎƘǘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŬƊŜŜƴǘƘκŜŀǊƭȅ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
DŜǊƳŀƴ ǇǊŀȅŜǊōƻƻƪτ{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
Iƻǳǎǘƻƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ .·мфто Φtто мрллȊΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘŀπ
ƭƻƎǳŜ ŀǎ άtǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǳũǊŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 
мрǘƘ ŎΦέ .ǳǘ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ Ŏƻƴπ
ŎƻǊŘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇǊŀȅŜǊōƻƻƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ L ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ ώaȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ WǳƭƛŜ DǊƻō ǿƘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ Ƴȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŀƴπ
ǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻǾŜπ
ƴŀƴŎŜΦϐ ¢Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘτƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎ ōǳǘ ƴƻǘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜτ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŬƴŘΣ ŦƻǊ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ǘ 
!ŦǊŀ όŦƻƭΦ олǊύ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭΦ όCƛƎǳǊŜ мΦύΦ 
! ŦƻǳǊ-ƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƭǳŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻ 
όŀǎ Řƻ ŀƭƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ-ǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘύΦ ¢ƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀŎŀƴǘƘǳǎ ƭŜŀǾŜǎΣ ōƻŀǎǘǎ Ǝƛƭǘ ǘǊŀŎŜǊȅ ŀǎ 
ƛƴ-Ŭƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƭƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ǊǳōǊƛŎ όƎƭƛƳǇǎŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǾŜǊǎƻύΣ 
ά±ƻƴ {ŀƴŘǘ !ũǊŀ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ ƳŀǊǘǊŜǊƛƴΦέ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 
ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇŜǝǝƻƴŜǊ ƛƴǾƻƪŜǎ ǘƘŜ άǇŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘέ ƻŦ ƘŜǊ ŬŜǊȅ ƳŀǊπ
ǘȅǊŘƻƳΣ ŀƴŘ ōƛŘǎ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ƘƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΩǎ ōŜƘŀƭŦΣ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴΣ ŀ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝǾŜ ōƻǊŘŜǊΣ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΦ ¢ƘŜ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀƭ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴΣ ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ 
ǎƛƭǾŜǊ-ǿƘƛǘŜτŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ǝƛƭǘ ǝƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ 
ǎƘŀǇŜǎτŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀŎŀƴǘƘǳǎ-ƭŜŀŦ ŎǊƻǿƴŜŘ 
ŘƻƭǇƘƛƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŜŘƎŜΣ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǿŜǊ-
ǎƘŀǇŜǎ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƭƻǊ ǎŎƘŜƳŜ 
ŀƴŘ ǘǊƻƳǇŜ ƭϥƻŜƛƭ ŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛǾƛŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ 
ŎǳŜΣ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ ƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ 
ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ǘȅ-ŦƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ-ǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΦ  

!ǎ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ƻŦ ŦƻƭΦ олǊ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ǎŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ǘ ¦ƭǊƛŎƘ όноǊύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ !ǳƎǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ {ǘ /ƻƴǊŀŘΣ .ƛǎƘƻǇ-ǎŀƛƴǘ ƻŦ 
/ƻƴǎǘŀƴŎŜ όтмǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ {ǘ DŜƻǊƎŜ όоǊύ ŀƴŘ !ǇƻǎǘƭŜǎ {ƛπ
Ƴƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜ όпуǊύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜτDŜƻǊƎŜ ŀƴŘ ¦ƭǊƛŎƘτǘƘŜ 
ŘƻƭǇƘƛƴΩǎ ōŜŀƪ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǳǇΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ŀŎŀƴǘƘǳǎ-ƭŜŀŦ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴΣ ǊƛƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ άŎŜƴǘŜǊέ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳŀǊƎƛƴ όCƛƎǳǊŜ нΦύΦ 
CƻǊ /ƻƴǊŀŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŦƭƻǿŜǊ ƻŦ !ŦǊŀΩǎ 
ōƻǊŘŜǊ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴǳƭǘƛ-ǇŜǘŀƭ ǊŜŘ ŦƭƻǿŜǊǎΦ 
¢ƘŜƳŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊǳōǊƛŎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǎπ
ǎƛƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ όǿǊƻƴƎƭȅύ ǘƻ .ǊƛŘƎŜǘ ƻŦ 
{ǿŜŘŜƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇǎŀƭƳǎ ŀƴŘ ŀƴǝǇƘƻƴǎΣ ŬǾŜ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ tǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŬǾŜ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ aŀǝƴǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻ-.ǊƛŘƎŜǘ 
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ƻŦ 
ƭŜǎǎŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ǘ .ǊƛŘƎŜǘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƎŜǘǎ ŀ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ ōƻǊŘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƭŀǊƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƻ ƛƴƪŜŘ ƛƴƛǝŀƭǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ 
ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  
 IŀǾƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ άŦǳƴέ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘΣ L ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎτŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ bƛƴŜǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
!ŦǊŀΩǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻũ ƳƛŘ-ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊΣ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΣ ƳƛŘ-ǿƻǊŘΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ ƛǘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊōƻƻƪΣ ƛǘǎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜτ
ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΚτŦƻǊ ŀ ŘŜǾƻǳǘ ǊŜŀŘŜǊΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tǊŀȅŜǊōƻƻƪ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ƭŜπ
ƳŀƴƴƛŎ ƻǊōƛǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛŦ ǿƛǎǜǳƭ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŀƭ ǘǊƛǇ ÏÁĂÏÙûûÙÕ Îķ ġéÙ ĂÙÙÕ ġĈ ěġÁķ 
éĈāÙ ÁĂÕ άÎÙĂÕ ġéÙ ÏĥėİÙΦέ  
 
CƛƎǳǊŜ мΥ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ǘ !ŦǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tǊŀȅŜǊōƻƻƪΣ Ŧƻƭ олǊΦ 
CƛƎǳǊŜ нΥ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ǘ ¦ƭǊƛŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ tǊŀȅŜǊōƻƻƪΣ Ŧƻƭ ноǊΣ ŘŜǘŀƛƭ 

¢ƘŜ aƻǎǘ LƴǎǘǊǳŎǝǾŜ tƛŜŎŜ  
[ƛŜǎŜƭƻǧŜ 9Φ {ŀǳǊƳŀ-WŜƭǘǎŎƘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƛŘŜƭōŜǊƎύ  

Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƻōƧŜŎǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ŘŜŀǊ {ǳǎŀƴ [ϥ9ƴƎƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ aƻŘŜƭ .ƻƻƪ 
ώ.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ IŜǊȊƻƎ !ƴǘƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ aǳǎŜǳƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƭŘƛƴŘŜȄΦŘŜκŘƻŎǳƳŜƴǘκƻōƧлллрмотл όнлнлΦлпΦмтύϐ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƳŜΦ 
¢ƘŜ ƘŜŀǾȅΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƘŀōƛǘǳǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ŎƻǳǊǘƭȅ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊƎǳƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ 
ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƻŀƪ ƘŜƳǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇŀǧŜǊƴ ōƻƻƪΣ ƛƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀǊǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ          όŎƻƴǘΦύ 
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aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -с-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

ό[ƛŜǎŜƭƻǧŜ 9Φ {ŀǳǊƳŀ-WŜƭǘǎŎƘ Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ   L ƪƴŜǿ ǘƘŜ aƻŘŜƭ .ƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŜŘƛǝƻƴ ōȅ WƻǎŜŦ bŜǳǿƛǊǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
муфт ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ bŜǳǿƛǊǘƘϥǎ ŜŘƛǝƻƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ƻǳƭŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ōƻƻƪ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΚ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ Ψ²ƛŜƴŜǊ ¢ŅŦŜƭŎƘŜƴΣΩ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴ Ŝǎǎŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŜŘƛǝƻƴΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊΦ bŜǳǿƛǊǘƘ ƘŀŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Řƻǳπ
ōƭŜ ǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ōƻƻƪΣ ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ŦƻǊƳǎΣ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝǎǘǎΦ  
 Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƛƳŜΦ aŀƴȅ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘƛȊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘπ
ƛȊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘπ
ƛƴƎΦ aŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘƛǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘƛǎŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŎƻƭƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ōȅ ƭŜŀŦƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜȄ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘƛŎƘτŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ōŜƛƴƎτŎŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴ 
ǎŎǊŜŜƴΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ [Ùġ ĥě éĈĔÙ ġéÁġ ıÙ ıìûû ÎÙ ÁûûĈıÙÕ ġĈ āÁùÙ ġéÙěÙ ÙĶĔÙėìÙĂÏÙě ÁäÁìĂ Áě ěĈĈĂ Áě ĔĈěěìÎûÙΦ  ¦Ăġìû ġéÙĂ ıÙ ÁėÙ äėÁġÙãĥû 
ãĈė Áûû ġéÙ āÁĂĥěÏėìĔġě ÁĂÕ ìĂãĈėāÁġìĈĂ ıÙ ãìĂÕ ĈĂûìĂÙΦ 

 ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎŀǿ aƻǊƎŀƴ aΦмнсΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜōƛƴŘπ
ƛƴƎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǿƻŜŦǳƭ ǿƘŜƴ άƳȅέ ōƻƻƪ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ LƴƎŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘ {ȅƭǾƛŜ aŜǊƛŀƴΣ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ όŀƴŘΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ōƻǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǳǊŜƭȅ 
ŀǎ ŘƻŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜǊƻΣ .ŜƭƭŜ Řŀ /ƻǎǘŀ DǊŜŜƴύΦ !ǎ L ǊŜŎŀƭƭΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊȅΣ LƴƎŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ Ŏƻƭπ
ƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ƧŜǎǘΦ άWǳǎǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ƛǘ ƛǎ ǇƛƴƪΣέ L ǊŜǇƭƛŜŘΦ !ƴŘΣ ƭƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƊŜǊ 
ōŜƛƴƎ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜōƻǳƴŘ ōȅ 5ŜōƻǊŀƘ 9ǾŜǧǎΣ ƛǘǎ ōƛƴŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǇƛƴƪΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ōƛƴŘπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όōǳǘ ƳŀȅōŜ ƴƻǘύΦ 
 ²ƘƛƭŜ aƻǊƎŀƴ aΦмнс ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ƛƴ /ŀȄǘƻƴΩǎ ŜŘƛǝƻƴ όǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴύΣ L ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōƛȊŀǊǊŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŀǊƎŜ ǿƻƳŜƴ 
ƭƻƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿǊƻǘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǧƻǎ ƻǊ ƛƴǎƛƎƴƛŀ L ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΩǎ ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ wƛŎŀǊπ
Řǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎΣ ƻǊ wƛŎƘŀǊŘ CǊŀƴŎƛǎΣ ŀ ǎŎǊƛōŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴ ǘƻ DΦ/Φ aŀŎŀǳƭŀȅΣ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ DƻǿŜǊΩǎ /ƻƴŦŜǎǎƛƻ 
!Ƴŀƴǝǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƻǎŜ ŜŘƛǝƻƴ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ƊŜǊ L ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ŀȄǘƻƴ 
ŜǎǎŀȅΣ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 99¢{ ǊŜǇǊƛƴǘ ƻŦ aŀŎŀǳƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ ǿƘŜǊŜ L ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ aΦмнс ŀƎŀƛƴǎǘ 
Ƴȅ ŎƻǇȅ ƻŦ aŀŎŀǳƭŀȅΣ ŀƴƴƻǘŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭΦ  
 
L ėÙāÙāÎÙė ġéÙěÙ Áě ěĈāÙ Ĉã ġéÙ éÁĔĔìÙěġ ÕÁķě Ĉã āķ 
ûìãÙΣ ěĔÙĂÕìĂä Á ãÙı ÕÁķě Á ıÙÙù ġéÁġ ěĥāāÙė ėÙÁÕìĂä 
ġéìě ÎÙÁĥġìãĥû āÁĂĥěÏėìĔġΣ āÁėİÙûìĂä Áġ ìġě ĔìÏġĥėÙě ÁĂÕ 
ìġě ÁėġìěġěΩ ìĂġÙėĔėÙġÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ ġÙĶġ ıéìÏé ÁėÙ ìÕìĈěķĂπ
ÏėÁġìÏ ìĂ āÁĂķ ÏÁěÙěΣ ÁĂÕ ÁĂĂĈġÁġìĂä āķ ĔÙėěĈĂÁû ÏĈĔķ 
Ĉã aÁÏÁĥûÁķ ìĂ ĔÙĂÏìû ÁäÁìĂěġ ġéÙ aĈėäÁĂ ÏĈĔķΦ  

aƻǊƎŀƴ aΦмнсΥ ! .ǊƛŜŦ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ 
aŀǊǘƘŀ 5ǊƛǾŜǊΣ tŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ĈāÙġìāÙ ìĂ ġéÙ мффлěΣ .ƻō ¸ŜŀƎŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ WƻƘƴ DƻǿŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ /ŀȄǘƻƴΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ DƻǿŜǊΩǎ /ƻƴŦŜǎǎƛƻ !Ƴŀƴǝǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇƻŜǘΦ ώwΦCΦ ¸ŜŀƎŜǊ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
DƻǿŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀ /5Σ ŀƴŘ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƻŜǘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀΦϐ {ƻ L ǘƻŘŘƭŜŘ 
ƻũ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀȄǘƻƴ ŎƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
¢ƘŜ tƛŜǊǇƻƴǘ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ /ŀȄǘƻƴ 
ƭŜƊΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 
ϦtǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƻ !ƳŀƴǝǎΥ /ŀȄǘƻƴϥǎ 9Řƛǝƻƴ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘέ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ 
wŜǾƛǎƛƻƴƛƴƎ DƻǿŜǊΥ bŜǿ 9ǎǎŀȅǎ ƛƴ мффуΦ ώ5ǳŜ ǘƻ /h±L5Σ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ aŀƴπ
Ƙŀǧŀƴ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘύΦ !ƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΣ ǎƻ L ǿǊƛǘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ 
ƴƻǿΦϐ ! ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŝǎǎŀȅ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜȄǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŬŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎ 
ŀǊŜΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǊǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǊŜǇŀǎǘΦ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻǇƛŜǎ 
ƻŦ DƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀȄǘƻƴΣ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȄǘƻƴ Ŝǎǎŀȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ aƻǊƎŀƴ aΦмнсΣ ǘƘŜ ŘŜƭǳȄŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ Ŧƻƭƛƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ 
DƻǿŜǊΩǎ ǇƻŜƳΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ L ƭŀǘŜǊ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ώ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ άWƻƘƴ 
DƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǝǎǘǎ ƻŦ aΦ мнсέ ƛƴ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ DƻǿŜǊΥ ! CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ 
ŦƻǊ wƻōŜǊǘ CΦ ¸ŜŀƎŜǊΣ ŜŘΦ {ǳǎŀƴƴŀƘ /ƘŜǿƴƛƴƎ ό²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ {ǳũƻƭƪΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
нлнлύΣ ффςммсΤ άaƻǊŜ [ƛƎƘǘ ƻƴ wƛŎŀǊŘǳǎ CǊŀƴŎƛǎŎǳǎΥ [ƻƻƪƛƴƎ !Ǝŀƛƴ ŀǘ aƻǊƎŀƴ 
aΦ мнсΣέ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ wŜǾƛŜǿ тфΣ bƻΦ о-пΣ όώнлмпϐύΥ нлςорΤ άΨaŜ Ŧŀǳƭǘ ŦŀƛǊŜΩΥ 
CǊŜƴŎƘ aŀƪŜǊǎ ƻŦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ tŀǘǊƻƴǎΣέ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 
aŜŘƛŜǾŀƭ .ǊƛǘŀƛƴΥ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŎΦ ммллςŎΦ мрллΣ ŜŘΦ WƻŎŜƭȅƴ ²ƻƎŀƴ-
.ǊƻǿƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ ό²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ {ǳũƻƭƪΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нллфύΣ пнлςппоΤ ŀƴŘ ά²ƻƳŜƴ 
wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ tƛŜǊǇƻƴǘ aƻǊƎŀƴ a{ aΦмнсέ ƛƴ WƻƘƴ DƻǿŜǊΥ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ wŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘǎΣ ŜŘΦ aŀƭǘŜ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀƴŀ 5ƻƴŀǾƛƴ ό¢ǳǊƴƘƻǳǘΣ нллфύΣ тмς
млтΦ ¦ƴŘŜǊ .ƻōΩǎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ DƻǿŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ 
tŜǊƛŎƭŜǎ όά/ƻƴƧǳǊƛƴƎ DƻǿŜǊ ƛƴ tŜǊƛŎƭŜǎΣέ ƛƴ WƻƘƴ DƻǿŜǊΣ ¢ǊƛƭƛƴƎǳŀƭ tƻŜǘΣ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŜŘΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ǳǧƻƴ ǿƛǘƘ WƻƘƴ IƛƴŜǎ ŀƴŘ 
wΦCΦ ¸ŜŀƎŜǊ ό²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΣ {ǳũƻƭƪΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƛƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƛŘ wŀȅ όWŜũŜǊǎƻƴΣ b/Σ нллфύΦϐ 



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -т-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

¢ƘŜ /ƭŀǳŘŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 
wƻƎŜǊ {Φ ²ƛŜŎƪΣ ¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ϧ aǳǎŜǳƳ 

hĂ Á WÁĂĥÁėķ āĈėĂìĂä ìĂ нллуΣ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎΦ Lǘ ƘŀŘ ŎŀƭƭŜǊ-L5Σ ǎƻ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ 9ƭŀƛƴŜ wƻǎŜƴōŜǊƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ²ƘŜƴ L 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ 9ƭŀƛƴŜΣ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǎŀȅ ƎƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ άaȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǎŀȅǎ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ƴƻǿΦέ 
²Ŝ ōƻǘƘ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ άƛǘέ ǿŀǎΦ άIŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻǊ ǿƘŜƴ LΩƳ ŘŜŀŘΣέ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ 
ŘƛǊŜŎǘ ƳŀƴƴŜǊΦ L Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀōΤ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ 9ƭŀƛƴŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊ ƳƛƴŘΦ 
 άLǘέ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭƻƴƎ ŎƻǾŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǎǘŜǊ .ƻƻƪ ƻŦ 
IƻǳǊǎΣ /ƭŀǳŘŜΩǎ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ ŎƻŘŜȄ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘŜǊƭƛƴƎ 
ōŀǇǝȊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ мфтр ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΦ 9ƭŀƛƴŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ 
ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ƘŀŘΣ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ CǊŜƴŎƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǳƴŀōƭŜǎΦ aǊΦ wƻǎŜƴōŜǊƎ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ŦǊƻƳ IΦtΦ YǊŀǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ΨтлǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘŜ ƻǿƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΤ 
ƘŜ ƻƊŜƴ ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘΦ 
 Lƴ мфунΣ WƻƘƴ tƭǳƳƳŜǊ ƘŀŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜȄ ŦƻǊ Ƙƛǎ aƻǊƎŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ά¢ƘŜ [ŀǎǘ CƭƻǿŜǊƛƴƎΥ CǊŜƴŎƘ tŀƛƴǝƴƎ ƛƴ aŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎΣ мпнлςмролΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ ƛƴ мфуфΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŀ ƭŀŎǳƴŀ ƛƴ ƻǳǊ CǊŜƴŎƘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ 
5ŀǊŜ L ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ƛǘǎŜƭŦΚ Lƴ нллмΣ L ōƻǊǊƻǿŜŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƘƻǿΣ άWŜŀƴ tƻȅŜǘΥ !Ǌǝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
CǊŀƴŎŜέ ώ[ŀǘŜǊΣ aŀǊŀ IƻŦƳŀƴƴ ƛƴ ƘŜǊ нллп ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΣ WŜŀƴ tƻȅŜǊΥ 5ŀǎ DŜǎŀƳǘǿŜǊƪΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘϥǎ ƴŀƳŜΦϐΦ  9ƭŀƛƴŜ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ƘƛƴǘΦ ²ƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŎƭŀǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŬƴƎŜǊƴŀƛƭǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ 9ƭŀƛƴŜΦ !ǇǇŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƛƴƎ όǿƘƛŎƘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪύΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴΦ 

¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ όa{ aΦммссύΦ Lǘǎ ро Ŧƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мон ƛƳŀƎŜǎΦ vǳŜŜƴ 
/ƭŀǳŘŜΣ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ƻŦ YƛƴƎ CǊŀƴœƻƛǎ LΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ όŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ .ƻƻƪ ƻŦ IƻǳǊǎύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƛƴ мрмтΦ ²ƘŜƴ 
L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪΣ L ǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳπ
ŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 9ƭŀƛƴŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƭŜǘ ǎƻ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜΣ 
ǎƘŜ ƴƻǿ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ vǳŜŜƴ /ƭŀǳŘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ƻŦ !ƴƴŜ ŘŜ .ǊŜπ
ǘŀƎƴŜ όƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ WŜŀƴ tƻȅŜǊΤ a{ aΦрлύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ όƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜύΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ wŜōŜŎŎŀ aŜŀŘΣ 
ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊΣ ά¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ-9ȅŜŘ vǳŜŜƴέ όп !ǳƎǳǎǘ 
нллуύΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƴȅ ōŜƭƻǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘΦ 

 Lƴ нлмл L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ¢ƘŜ aŜŘƛŜǾŀƭ .ƻƻƪΥ DƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ ϧ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 5Ŝ 
IŀƳŜƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ vǳŀǘŜǊƴƛƻΩǎ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ōȅ ƳŜ όǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ōȅ /ȅƴπ
ǘƘƛŀ .ǊƻǿƴύΦ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪΩǎ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭ-ǇŀƎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ /ƭŀǳŘŜΩǎ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΥ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƴǎΦ  
 L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ L ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƭƭǳƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ .ƻƻƪΣ /ƭŀǳŘŜΩǎ .ƻƻƪ ƻŦ IƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ IƻǊŀŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ /ƭŀǳŘŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊΣ 
wŜƴŞŜΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмп aƻǊƎŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ άaƛǊŀŎƭŜǎ ƛƴ aƛƴƛŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦέ ¢Ƙŀǘ 
ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜ όǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ōȅ CǊŀƴŎƛǎŎƻ IΦ ¢ǊǳƧƛƭƭƻύΦ 

¦ĂûìùÙ aėΦ wĈěÙĂÎÙėäΣ L ÏÁĂΩġ ÏÁėėķ ġéÙ tėÁķÙė .ĈĈù ìĂ āķ ĔĈÏùÙġΦ 
  .ĥġ ìġ ěìġě ĔÙėāÁĂÙĂġûķ ĈĂ āķ ÕÙěùΣ āÙėÙ ìĂÏéÙě ãėĈā āķ ėìäéġ éÁĂÕΣ İìėġĥÁûûķΣ İìÁ Á ÏĈĔķ Ĉã ġéÙ ãÁÏěìāìûÙΦ 

¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ϧ aǳǎŜǳƳΦ a{ aΦммссΣ 
tǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ ƻŦ /ƭŀǳŘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ŦƻƭǎΦ нпǾ-нрǊΦ 
¢ƻǳǊǎΣ CǊŀƴŎŜΣ ŎŀΦ мрмтΦ 
DƛƊ ƻŦ aǊǎΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ tΦ wƻǎŜƴōŜǊƎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ tŀǳƭ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ нллуΦ 
²ƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ϧ aǳǎŜǳƳΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŎǊŜŘƛǘΥ ¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ϧ aǳǎŜǳƳΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

DƛƻǾŀƴƴƛ {ŎƻǊŎƛƻƴƛ ƻŦ CŀŎƛƳƛƭŜCƛƴŘŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŀƴ aŀǊƛƴƻΣ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎΦ ¢ƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘǳƳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎΦ 
²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƛƻǎΣ ǾƛŜǿŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȊŜΣ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀƭƭŜǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŬƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎǎƛƳƛƭŜŬƴŘŜǊΦŎƻƳκƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ-ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ-ŜŘƛǝƻƴ-ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎ ŀǘ CŀŎǎƛƳƛƭŜCƛƴŘŜǊΦŎƻƳ  

https://urldefense.com/v3/__https:/www.facsimilefinder.com/manuscript-facsimile-edition-videos__;!!K543PA!c3v_-DtpTXyE7RGeNZAFQAAZOR6hRmXBtGgq9yC_5byIptxQKykxcYmoZlUaJw$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.facsimilefinder.com/manuscript-facsimile-edition-videos__;!!K543PA!c3v_-DtpTXyE7RGeNZAFQAAZOR6hRmXBtGgq9yC_5byIptxQKykxcYmoZlUaJw$
https://urldefense.com/v3/__http:/facsimilefinder.com/__;!!K543PA!c3v_-DtpTXyE7RGeNZAFQAAZOR6hRmXBtGgq9yC_5byIptxQKykxcYmNzddx7w$


aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -у-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

aŜŘƛŜǾŀƭ CƻƻŘΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ  
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ aŀƧƻǊŎŀ  ό/Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǊŀƎƻƴΣ ·± ŎŜƴǘǳǊȅύ 
tŀōƭƻ WƻǎŞ !ƭŎƻǾŜǊ /ŀǘŜǳǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 

L Áā Á āÙÕìÙİÁûìěġ ÎÙÏÁĥěÙ Ĉã āķ äėÁĂÕāĈġéÙėΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ /ƛŘΣ YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊΣ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜΣ Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎ 
ά¢ƘŜ aŀƛŘ ƻŦ hǊƭŞŀƴǎέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǊŜŀŘ ƳŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ hƴŜ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘ ŀƴŘ hƴŜ bƛƎƘǘǎΦ L ƭƻǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƭƛǧƭŜ ǎŜŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǎƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƴΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ L ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
ŦƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ά¦Ǌōŀƴ CƻƻŘ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǊŀƎƻƴ ό·L±-·± ŎŜƴǘǳǊƛŜǎύΦέ 
 aȅ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿŜǊŜ aƻǎǘŀǎǎŁΩǎ ōƻƻƪǎΦ aƻǎǘŀǎǎŁ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р 
ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ус ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ !ǊŀƎƻƴΣ /ŀǘŀƭƻƴƛŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƭŜŀǊƛŎ LǎƭŀƴŘǎ ό{ǇŀƛƴύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ но aƻǎǘŀǎǎŁΩǎ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 
ƪƴƻǿƴ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ aȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ус ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 
L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ су aƻǎǘŀǎǎŁΩǎ ōƻƻƪǎΣ ŀƭƭ ǳƴǘŀǇǇŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǊǇǳǎ ƻŦ фм ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛπ
ƴŀƴŎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΩǎ ōƻƻƪǎΣ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǳǊōŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǊŀƎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ ! 
ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǝƻ 
ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƘƻƴŜȅΣ 
ŦǊƻƳ ƘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΥ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻƴŜȅΦ  
 LŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ L ǿƛƭƭ ōŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb¸¦ύ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ǘƻ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнмΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻŦ !ǊŀƎƻƴ ŀǎ ŀ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ L ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ 
!ǇƛŎǳƭǘǳǊŜΣ tŀƭŀŜƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘΦ L ŀǊƎǳŜ 
ǘƘŀǘ ƘƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǇƭŜ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΤ ǊƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊΦ 
 wƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ōǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ 
ōƻǧƭŜŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊŎŀΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƴŜΦ wƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǳƎƘǘ ǎŀŎƪǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ŀũƻǊŘ ǎƻƳŜ ƘƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ¢éÙ ėÙěÙÁėÏé L 
éĈĔÙ ġĈ ÕĈ Áġ bÙı ¸Ĉėù ¦ĂìİÙėěìġķ ìě Á ěāÁûû ġėìÎĥġÙ ġĈ āķ 
äėÁĂÕĔÁėÙĂġěΣ ÙěĔÙÏìÁûûķ āķ äėÁĂÕāĈġéÙėΣ ıéĈ äÁİÙ āÙ ġéÙ 
ěġėÙĂäġéΣ ġéÙ ıìûû ÁĂÕ Áûû éÙė ěĥĔĔĈėġ ÕĥėìĂä éÙė ûìãÙ ġĈ 
ÁÏÏĈāĔûìěé āķ ÕėÙÁāΥ ÎÙìĂä Á āÙÕìÙİÁûìěġΦ  

wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ wƻƻƳ 
{Ŏƻǧ DǿŀǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

 
LĂ мфус āķ ÎėĈġéÙė ÁĂÕ L ĔûÁĂĂÙÕ ġĈ ěĔûĥėäÙ ƻƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ǳǇ ŀ ǎǳƳ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴπ
ǝƳƛŘŀǝƴƎΥ ϷпрллΦ ²Ŝ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ {ƻǘƘŜōȅΩǎ ό[ƻƴŘƻƴύ ƻƴ нп 
WǳƴŜΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƳƛŘ-ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ tŀǊƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ƻŦ tŜǘŜǊ [ƻƳōŀǊŘΩǎ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ōǊƛǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ όƭƻǘ тоύΦ 
Lǘ ǿŀǎ Ŧŀǘτосл ŦƻƭƛƻǎτǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŀǊπ
Ǝƛƴǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊȅ ǾŜƭƭǳƳΦ L ǿŀǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜŘΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ 
ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ όƭƻǘ флύΦ ¢Ƙƛǎ hŶŎŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ .ƻƻƪ ƻŦ IƻǳǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ 
 ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎΗ {ƛǊ tŀǳƭ DŜǧȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
.ŜŎƪŜǘ [ŜŀǾŜǎ όƭŀǘŜǊ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅύ ŦƻǊ ϻмΦотрƳ 
όƭƻǘ плύΣ ŀ ƭǳƳƛƴƻǳǎ .ƻƻƪ ƻŦ IƻǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ .ƻǳŎƛŎŀǳǘ aŀǎǘŜǊ 
ŦŜǘŎƘŜŘ ϻртнƪ όƭƻǘ мллύΣ ǘƘŜ ά{Ǉƛƴƻƭŀ IƻǳǊǎέ όƴƻǘ ǘƘŜ DŜǧȅ Ƴŀƴπ
ǳǎŎǊƛǇǘύ ǘƻǇǇŜŘ ϻссƪ όƭƻǘ млпύΣ ŀƴŘ ŀ ²ȅŎƭƛŶǘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ aƛŘŘƭŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǎ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ϻоуΣрлл όƭƻǘ сфύΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ оп ȅŜŀǊǎΣ 
ōǳǘ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴŘŜƭƛōƭŜΥ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ όǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎπ
ǳǊŜǎύΣ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜ ƛŦ ǇƻƭƛǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŜŀǘǊƛπ
ŎŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǊƻƴƛŎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ IŜǊŜ L ǿŀǎΣ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ōƛŘŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ŎǊƻǿŘΦ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ /ƘǊƛǎπ
ǘƻǇƘŜǊ ŘŜ IŀƳŜƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ŀǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ōƛŘŘŜǊΦ L Ŏŀƴ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛƴƎ ǇŀƴƛŎ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴ 
ŜǊǊŀƴǘ ōƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŎƪŜǘ [ŜŀǾŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƪŜ 5ǊΦ {ǘǊŀƴƎŜƭƻǾŜ ōŜƛƴƎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ Ƙƛǎ ŀǊƳΦ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪǎ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜǎƘƛǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŜƛƴŜŎƪŜΦ 
 ¢ƘŜ {ŜƴǘŜƴŎŜǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΦ L ōƛŘ ǳǇ ǘƻ ϻоƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ŦƻǊ ϻпрллΦ IǳƳǇƘΦ bƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΥ ǿŜΩŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ǿŀǎ ǳǇΣ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǘƻ !ƭŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ϻрллΦ IŜ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƘŜ ƘŜƭŘ ŀ 
ǇŜƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǇƛǾƻǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ǿƘŜƴ ōƛŘŘƛƴƎΦ L 
ǿŀǎ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻƻ ƭŀǘŜΣ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊ ƻƴ ōƛŘŘƛƴƎτƛǘ ǿŀǎ ŎƘŜŀǇΗ ¢ƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ L ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ hǳǊ Ŭƴŀƭ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƛȊŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ 
ŀōƻǳǘ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ǘƻƻΦ ²ƘƛƭŜ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜƎǊŜǘ ƴƻǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŬƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ƴƻǿ 
ƎŜǘǎ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻΩǎ tƻƴǝŬπ
Ŏŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŀŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ a{ .ŜǊƎŜƴŘŀƭ a{ умΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ŀǿŀȅΥ  
¢ƻǊƻƴǘƻΣ tƻƴǝŬŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

aŜŘƛŀŜǾŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
a{ .ŜǊƎŜƴŘŀƭ a{ умΦ  



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -ф-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

¢ǿƻ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
.ŀǊōŀǊŀ /ǊƻǎǝƴƛΣ bŜǿƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ǇǇǎŀƭŀ 

 
¦ĂûìùÙ Á ãėìÙĂÕ ıéĈ ġÁûùÙÕ Áġ Á ÏĈĂãÙėÙĂÏÙ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ŀ ŎŜƭƭ ƻƴ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛǩƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŘŜǎƪΦ .ǳǘΣ ǿƘŀǘŜǾπ
ŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎτŀǎ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿτŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƧƻȅΗ aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǿŀǎ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǳƴŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ .ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōƻǎǎ ǎǇƻǧŜŘ Ƴȅ ǿŜŀƪπ
ƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŜǾŜƴ ŀǎ L ŦǊŜǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ Ƴȅ 
ōǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǎƻƭǾŜǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ 
{ǳǎŀƴΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ŀ ƴŜŀǘ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƳŀƴƛŦƻƭŘ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ǘ [ƻǳƛǎ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊǘΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ  
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ Ƴȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ όbŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ a{Φ aΦсофύΦ L ǘƻƻƪ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŀǘ {ǘ [ƻǳƛǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ 
ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ƛǘǎ оту ŦƻƭƛƻǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴ ōȅ bŀŘƛŀ YŀǾǊǳǎ-IƻũƳŀƴƴΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƧŜǎǝŎ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǳǎŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ L ǿŀǎ ǘǊƻǳōƭŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŎǳπ
ƭƛŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ŘŀǝƴƎΣ ȅŜǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŬǧŜŘ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƛŜǘȅ ƛƴ .ȅȊŀƴǝǳƳ ŀǎ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ 
ƛǘǎ ƳƻǾƛƴƎ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎŎŜƴŜ ό ˉˇˁʰʻʺ˂˖ˋʽˌύΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ȅŜǘ ǊŜǾŜŀƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ŀōǎǳǊŘΣ ōǳǘ L ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ Ƴŀƴȅ DǊŜŜƪ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƻŘƻǊ ƻŦ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜȄΦ {ƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴ ǘƻ ǎƳŜƭƭ 
ǘƘŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎ L ƘŀŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ƻǾŜǊπ
ǇŀƛƴǝƴƎΦ !ƴŘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎύΣ ǎǇƻƪŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ 
ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ .ȅȊŀƴǝǳƳΩǎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƛŜǘȅΦ L ǿŀǎ ƻǾŜǊƧƻȅŜŘΦ  
 aȅ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ¢/5Ωǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ƻƴŜ ŎƻŘŜȄ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΥ a{ фннΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŎƻŘŜȄ ƻŦ IƻƳŜǊΩǎ LƭƛŀŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀōǎǳǊŘƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǎŎǊƛǇǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ½Ŝǳǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘΣ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǎǇƻƪŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΦ ¸ŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ŦƛǊǎǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 

ŀ ƭƻƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƛǘΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ 
ŘΩhǘǊŀƴǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ LƭƛŀŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜΥ 
ά! bŜǿ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ LƭƛŀŘ 
ǿƛǘƘ {ŎƘƻƭƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀ 
ŘΩhǘǊŀƴǘƻΥ ¢/5 a{ фннΣέ ɿʷʰ  

ʄ˗˃Φ́ wƛǾƛǎǘŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ōƛȊŀƴǝƴƛǎǝŎƘŜ мр όнлмуύ ώнлмфϐ ώҐ 
ɼ ˉˇˌ ʶʽʻʰ˂ʺˌΦ {ǘǳŘƛ ƛƴ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ !ǳƎǳǎǘŀ !ŎŎƻƴŎƛŀ [ƻƴƎƻΣ LLLΣ 
ŜŘΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 5Ω!ƛǳǘƻΣ {ŀƴǘƻ [ǳŎŁΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ [ǳȊȊƛϐΣ мотςмср 
ŀƴŘ пф ŬƎǎΦ LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘƧŀŎƪŜǘ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΗ !ĂÕ ĂìÏÙ ġĈĈ ġĈ ěéÁėÙ ġéìě 
ÙĶÏìġÙāÙĂġ ıìġé ûìùÙûķ-āìĂÕÙÕ ãėìÙĂÕěΦ 

a{ ¢/5 фннΣ ŦƻƭΦ соǾΣ ½Ŝǳǎ  

[ĥÏķ {ÁĂÕûÙė ÕìÕĂΩġ éÁİÙ ÁĂ ÙěěÁķ ŦƻǊ ǳǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ǎŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ 5ŜŎǊŜǘǳƳ ό[ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ 
!ŘŘΦ a{ мрнтрΣ ŦƻƭΦ мпмǊύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦƻǊ /ŀǳǎŀ осΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǇƭƛŜǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŘǳŎŜǎ ƘŜǊΦ 
aƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǇƭŜǎǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭΣ ƘŀǳƭƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀŎƪ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǿƘƻ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭŀǿ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊƛŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L Ŏŀƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘȅ Ŏŀƴƻƴ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ƭŀǿ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ǘŀōƭŜΦ 



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мл-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

bŀƴŎȅ tƻǇŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ 

¢éÙ ãìėěġ ġìāÙ ġéÁġ L ÙĶÁāìĂÙÕ Á āÙÕìÙİÁû āÁĂĥěÏėìĔġ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘΦ Lƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ L ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 
/ŀǊǘŜǊ wŜǾŀǊŘΩǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜŘƛǘŜŘ ŀ ǇƻŜƳ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻŬƭƳ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ώά!ƴ ¦ƴƭƛǎǘŜŘ ±ŀǊƛŀƴǘ 
ƻŦ LƴŘŜȄ ǘƻ aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ±ŜǊǎŜ bƻΦ нтутΣέ bƻǘŜǎ ŀƴŘ vǳŜǊƛŜǎΣ bΦ{ΦΣ ну όмфумύΥ мфтςффϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ŀǊǘŜǊ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ 
[ƻǳƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊƭŜȅ ннро ǎŎǊƛōŜΩǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
L ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳȅǎŜƭŦΣ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǊŜŀŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ ¢ŜǊƳǎ L ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 Lƴ hŎǘƻōŜǊ нллнΣ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǘƻƻƪ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ŀōǊƻŀŘΤ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǳǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎΣ L ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ŧƻƭƛƻ ƛƴ a{ 
.ǊƻƎȅƴǘȅƴ ƛƛΦм όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƻǊƪƛƴƎǘƻƴ млύΦ ώaȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎ Ǝƻ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ /ŜǊƛŘǿŜƴ [ƭƻȅŘ-aƻǊƎŀƴΣ ǘƘŜƴ IŜŀŘ ƻŦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ LƳŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦϐ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƳŜΦ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘτƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ¢ƻ Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦΣ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜƴŎƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ōƭŀƴƪ ōƻƻƪΦ 
 ¦ƴŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿƛƴƎΣ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǇƛŜŘ ǎŎǊƻƭƭǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǘŎƘπ
ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ōƛǊŘ ŘƻƻŘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴΤ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀ ƭƻƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƘŜ ǿǊƻǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛǘǎ ŜȄπ
ƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǿŀǎ ǊŜ-ǊǳōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǎŎǊƛōŜ ǊǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳƛǊŜǎΦ [ŀǘŜǊΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŬƭƳ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜΦ 
 L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƻƻƪŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŘƭŜƛŀƴΣ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴȅ L ŬǊǎǘ ƘŀƴŘƭŜŘΦ .ǊƻƎȅƴǘȅƴ ƛƛΦм ƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀǊǝŎƭŜ 
ǎƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ώά! aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŀǝǊƛŎŀƭ [ŜǧŜǊ ƛƴ .ǊƻƎȅƴǘȅƴ a{ LLΦмΣέ !bvΣ му όнллрύΥ орςофΦϐ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ώά9ǊǘƘŜ ǳǇƻƴ 9ǊǘƘŜ wŜǾƛǎƛǘŜŘΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ .ƻƻƪ {ƻŎƛŜǘȅΣ нм όнлмуύΥ роςфрϐΦ Lƴ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎŎǊƛōŜǎΣ 
ŜŘƛǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŜŘƛǘŜŘ ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōƻƻƪΣ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ L ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ !ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘΥ bĈΣ L ÕĈĂΩġ ÏĈĂěìÕÙė ìġ άıĈėùΦέ 

[ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ 9ƎŜǊǘƻƴ a{ нпооΥ ! tƻǊǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ муплǎ 
/ŀǊǊƛŜ DǊƛŶƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŜǊƛŎƪ 

aķ ãìėěġ ÙĂÏĈĥĂġÙė ıìġé ġéìě āÁĂĥěÏėìĔġ ıÁě ėÙāĈġÙΥ L ƻǊπ
ŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ нллуΣ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜŘƛǝƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ƛǎŜ .ƻƻƪ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΥ ! tŀǊŀƭπ
ƭŜƭ-¢ŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ όIŜƛŘŜƭōŜǊƎΣ нлмоΦ 9ƎŜǊǘƻƴ нпоо ƛǎ ŀ ƳŜǎǎȅΣ ōŀŘπ
ƭȅ-ǘǊƛƳƳŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎǳǊǎƛǾŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мсллǎΤ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ōǳǎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀƴΦ 
!ǎ L ǎŎǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊπ
ōƻŀǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜŘ ƻƴǘƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜΣ ƛƳǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻŜƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ά! tƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜŀŘŜǊ ǿƘŜƴ ŀ bŜŜŘŜǊΣέ ŘŀǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ мурфΦ 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ ά/ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪέ ǿŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 9ǎǎŜȄΦ /ƻƳǇŜƭƭƛƴƎƭȅΣ /ƭŀǊƪΩǎ ǇƻŜƳ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ άŀ ǿƛƎƘǘ ΦΦΦ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ƻŦ ƻƭŘ ōƭŀŎƪ-ƭŜǧŜǊΦέ ¢ƘŜ ǾŜǊǎŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊ-ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘǳƳπ
ōƭŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳŜ ƛƴΦ L ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ aŀǊȅ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ- 
ŎŜƴǘǳǊȅ ōƻƻƪ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǘƘŜ CƛƴŘƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ώCƛƴŘƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪΥ  ƘǘǘǇǎΥκκ
ŎƘŀǊƭŜǎŎƭŀǊƪΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκϐΦ 
 L ŘƛŘƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ Ƴȅ ŜŘƛǘƛƻƴ ōȅ ŀ 
ōƻƻƪǇƭŀǘŜΦ IŀŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƭƛǇ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŀƴǎΣ ƭƻπ
ŎŀǘƛƴƎ Ƴȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜΣ L 
ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǳƳōƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
/ƭŀǊƪΩǎ ǿƻǊƭŘΦ Iƛǎ ōƻƻƪǇƭŀǘŜ ǇƻŜƳτŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōƻƻƪǎ  

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŀƴŜŘτǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻǳƎƘΣ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ /ƭŀǊƪΩǎ ƭƛŦŜΣ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǎŎǊŜŀƳǎ άwŜŀŘ aŜΗέ !ƴŘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǘƘŀǘ /ƭŀǊƪ όмулсςмуулύ ƭƛǾŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƛƴ DǊŜŀǘ 
¢ƻǘƘŀƳ IŀƭƭΣ ƛƴ 9ǎǎŜȄΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ 9ǎǎŜȄ άŎƭƻŘǇƻƭŜΦέ 
IŜ ǿŀǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŦŀǊƳŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ 
ƘǳƎŜ ŘŜōǘǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 
ōƻƻƪǎΦ CƻǊ /ƭŀǊƪ ǿŀǎ ŀ άōƛōƭƛƻƳŀƴƛŀŎΦέ IŜ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜΣ 
ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ ōƻƻƪ-ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ŀǊŎŀƴŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜƳΦ IŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΣ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎΤ 
ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ-ǇƭŀŎŜŘΣ ŀƳŀǎǎƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǳǩƴƎǎΣ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /ƭŀǊƪ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ǎǎŜȄ tǳōƭƛŎ wŜŎƻǊŘǎ 
hŶŎŜ ƛƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ Řƛǎπ
ǇŜǊǎŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƭŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 
/ƭŀǊƪ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ CǊƻƎƴŀƭƭ 5ƛōŘƛƴΦ ώмл WǳƴŜ муотΤ 5L млрΦϐ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ /ƭŀǊƪΩǎ ƻƴ 
ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎΤ 
 ώƘǧǇǎΥκκŎƘŀǊƭŜǎŎƭŀǊƪΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмоκмнκлоκ
ǇǊƛƴŎŜǘƻƴ-ŀƴŘ-ōŀƭƭƻƻƴǎ-ǘƘŜǊŜ-ƛǎ-ŀ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκϐ ŀƴŘ ŀ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƭŀǊƪ ƛǎ ŀǘ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΥ ŀ мсфт 
ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ DƻƻŘ ²ƻƳŀƴ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ 
wƻƎŜǊǎΦ WŜǎǳǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
/ƭŀǊƪΩǎ  όŎƻƴǘΦύ  
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aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мм-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

/ŀǊǊƛŜ DǊƛŶƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ώƘǧǇǎΥκκƧŜǎǳǎƭƛōǊŀǊƛŜǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмфκлрκолκǎƳŀƭ-ōƻƻƪǎ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-ǎŜǩƴƎ-ŦƻǊǘƘ-ƻŦ-ƎƻŘǎ-ƎƭƻǊȅκϐΦ 
 ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƴǘǎ ǘƘŀǘ /ƭŀǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊŜǎǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ά¢ƻǘƘŀƳ tǊƛǾŀǘŜέ ǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ /ƭŀǊƪΩǎ ƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƭŘŜǊ 
ǘǊŀŎǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ .ǳǘ 9ǎǎŜȄ twh ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ WƻƘƴ wǳǎǎŜƭƭ {ƳƛǘƘΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ муоуςŎŀΦмурмΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪ ǘƻ {ƳƛǘƘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ /ƭŀǊƪ 
ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǳǎƛƴƎ {ƳƛǘƘ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƭŜŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎΣ {ƳƛǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ōƻƻƪǎ ǘƻ /ƭŀǊƪΣ ƻǊ ŀǘ ǝƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ƘƛƳ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀ ƪƛƴŘ ƻǊ ƘƛǊŜ-ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀǘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜΦ {ƳƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ /ƭŀǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜŘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ōƻƻƪǎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŎƻƻƭŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴΤ ŀƊŜǊ мурл ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜũǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ōŜŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǳǊǘ ƛƴ ǘƻƴŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜΩǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƻ /ƭŀǊƪ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ōƻƻƪǎŜƭƭŜǊΦ ώ{ŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
/ŀǊǊƛŜ DǊƛŶƴ ŀƴŘ aŀǊȅ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ά¢ƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝƴƎΥ ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ WƻƘƴ wǳǎǎŜƭƭ 
{ƳƛǘƘΣέ ¢ƘŜ 9ǎǎŜȄ WƻǳǊƴŀƭ ό{ǇǊƛƴƎ нлмсύΥ нтςосΤ ŀƴŘ ά²ǊƛǝƴƎ ¢ŜȄǘǳŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅΥ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪΣ Ƙƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ƻƻƪǇƭŀǘŜ 
tƻŜƳΣέ ƛƴ !ƭƭŜƴΣ DǊƛŶƴΣ ϧ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ ŜŘǎΣ wŜŀŘƛƴƎǎ ƻƴ !ǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜȄǘǳŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ό[ƻƴŘƻƴΣ нлммύΣ трςууΦϐ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ /ƭŀǊƪΩǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜȄǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ Lƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜΩǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƭŀǊƪ ǘƻ {ƳƛǘƘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ƭƛƴƪ /ƭŀǊƪ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΥ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ 9ƎŜǊǘƻƴ a{ нпооΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǿƴŜŘ aŀƴπ
ŎƘŜǎǘŜǊΣ WƻƘƴ wȅƭŀƴŘǎ [ƛōǊŀǊȅΣ a{ 9ƴƎΦ млфΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎŜǊƳƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ōƻƻƪΦ ώƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘƛǾŜǎƘǳōΦƧƛǎŎΦŀŎΦǳƪκǎŜŀǊŎƘκ
ŀǊŎƘƛǾŜǎκрмнтуōŎō-фŜŦс-оōпō-урнл-лтŎŎōсŀлслутϐ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ IŜƭƭΦ  
 aȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 9ƎŜǊǘƻƴ нпоо ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ 
ƻŦ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ !ƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ !ƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /ƘŀǊƭŜǎ /ƭŀǊƪΦ ώtƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ōƭƻƎΣ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ όϪŎƘŀǊƭŜǎŎƭŀǊƪƧǊǎύΣ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǳǎΥ ŎƘŀǊƭŜǎŎƭŀǊƪƧǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳϐΦ 

±ŀƭŜǊƛŜ {ŎƘǳǧŜΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ 
hĂÙ Ĉã āķ āĈěġ ěìäĂìãìÏÁĂġ ÙĂÏĈĥĂġÙėě ıìġé Á āÁĂĥěÏėìĔġ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмфΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƴƴŜ ƻŦ 
/ƭŜǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ wƻƻƳΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ /ƻǧƻƴ a{ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ L ƛƛ спΣ ŀ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мроф ŦƻǊ 
!ƴƴŜΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǎŜŀ ŦǊƻƳ 5ǳǎǎŜƭŘƻǊŦ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ƛƴƪ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƻƴ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ муΦр ōȅ нр ƛƴŎƘŜǎΦ  
 Lƴ Ŧŀƭƭ мрофΣ ŀǎ IŜƴǊȅ ±LLL ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘǊŜŀǘȅ ǿƛǘƘ 
!ƴƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ !ƴƴŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ƭŀƴŘ ƻǊ ǎŜŀ ƻƴ ƘŜǊ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ IŜƴǊȅ ±LLL ƘŀŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǾȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ !ƴƴŜ ǘƻ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ ǎƻ ƘŜ 
ǎŜƴǘ ǎƘƛǇƳŀǎǘŜǊǎ WƻƘƴ ŀ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ /ƻǳŎƘŜ ǘƻ ƳŀǇ 
ƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻǳǘŜΦ ώ/ƻǧƻƴ a{ !ǳƎǳǎǘǳǎ L ƛƛ нфΦ {ŜŜ !Φ wǳŘπ
ŘƻŎƪΣ ά¢ƘŜ 9ŀǊƭƛŜǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŜŀƳŀƴΩǎ wǳǧŜǊ ŀƴŘ tƛƭƻǘΩǎ 
/ƘŀǊǘΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀǾƛƎŀǝƻƴ мп όпύ όмфсмύΥ плфςпомΦϐ ¸Ŝǘ !ƴƴŜΩǎ 
ōǊƻǘƘŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ 5ǳƪŜ ƻŦ /ƭŜǾŜǎΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜŀπ
Ƴŀƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ŦƻǊ !ƴƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀ 
ƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊƛƴƎ !ƴƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ±Φ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ± 
ǿŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇǳǝƴƎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DǳŜƭŘŜǊǎΦ 9ǾŜƴπ
ǘǳŀƭƭȅΣ IŜƴǊȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ !ƴƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀƴŘ ǊƻǳǘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳŀǇ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ !ƴƴŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΦ  
 ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǇ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ !ƴǘƘƻƴȅ όŘΦ мрсоύΣ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƴŀƴŎŜ ŦƻǊ IŜƴǊȅ ±LLL ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƻŦ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ /ǊƻǳŎƘŜΦ  

ώCƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ !ƴǘƘƻƴȅΣ ǎŜŜ /Φ{Φ YƴƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ 
5ΦaΦ [ƻŀŘŜǎΣ ŜŘǎΦΣ ¢ƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ wƻƭƭ ƻŦ IŜƴǊȅ ±LLLϥǎ bŀǾȅΥ 
tŜǇȅǎ [ƛōǊŀǊȅ нффм ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ a{ 
ннлпт ǿƛǘƘ wŜƭŀǘŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ό!ƭŘŜǊǎƘƻǘΣ IŀƴǘǎΣ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘΣ нлллύΦϐ  !ƴǘƘƻƴȅΩǎ ƳŀǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝǾŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǇΣ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǿŀȅ ǘƘŜ /ƭŜǾŜǎ 
ŀǧŀŎƘŞ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ǎŜŀ ǊƻǳǘŜΦ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ōƻǘƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ōȅ .ƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
/ǊƻǳŎƘŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ ώ{ǳǎŀƴ 5ƻǊŀƴΣ IŜƴǊȅ ±LLLΥ aŀƴ ŀƴŘ aƻƴŀǊŎƘ 
ό[ƻƴŘƻƴΣ нллфύΣ ƴƻΦ нмуΦϐ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǇ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǇΦ ώtŜǘŜǊ .ŀǊōŜǊΣ άIŜƴǊȅ ±LLL ŀƴŘ aŀǇπ
ƳŀƪƛƴƎΣέ ƛƴ IŜƴǊȅ ±LLLΥ ! 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŜŘΦ 
5ŀǾƛŘ {ǘŀǊƪŜȅ ό[ƻƴŘƻƴΣ мффмύΣ мпрςмрм ŀǘ мпрΦϐ 
 {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘƻǎŜ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜ 
ǇŀǇŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ 
L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƴƴŜΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǇΣ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
!ƴƴŜΩǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ IŜƴǊȅ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ !ƴƴŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜŜƴΣ 
ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬŎπ
ǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ                     όŎƻƴǘΦύ 

https://jesuslibraries.wordpress.com/2019/05/30/smal-books-for-the-setting-forth-of-gods-glory/
https://archiveshub.jisc.ac.uk/search/archives/51278bcb-9ef6-3b4b-8520-07ccb6a06087
https://archiveshub.jisc.ac.uk/search/archives/51278bcb-9ef6-3b4b-8520-07ccb6a06087
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±ŀƭŜǊƛŜ {ŎƘǳǧŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ L ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀǎ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘΦ wŀǘƘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǇΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƴŀǾȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ŜǎŎƻǊǘ !ƴƴŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀǾƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊŜŘ ƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƅŀƎǎ ƻƴ ƛǘǎ ƴŀǾŀƭ ǎƘƛǇǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ŀǘ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ƴŀǾŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ  
 L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇΦ L ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƳŀǇ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ !ƴƴŜΩǎ ǉǳŜŜƴǎƘƛǇΦ Lǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƭŜǾŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  

hã ÏĈĥėěÙΣ āķ ġėìĔ ġĈ [ĈĂÕĈĂ ıÁě ÏÁĂÏÙûûÙÕΣ ěĈ ĂĈı L Áā ěġĥÕķìĂä ġéÙ ĔìÏġĥėÙě L ġĈĈù Ĉã ġéÙ āÁĂĥěÏėìĔġΣ  
ÙÁäÙėûķ ÁıÁìġìĂä āķ ĂÙĶġ ėÙěÙÁėÏé ġėìĔ ıéÙĂ ìġ ìě ěÁãÙ ġĈ ġėÁİÙû ÁäÁìĂΦ 

¢ŀƭŜǎ ƻŦ wƻȅŀƭ {ǳōƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŎƘƻƭŀǊƭȅ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 
WƻǎƘǳŀ aƛŎƘŀŜƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢éìĂùìĂä Ĉã ĔÙėěĈĂÁû ÙĂÏĈĥĂġÙėě ıìġé āÁĂĥěÏėìĔġ ěġĥÕķΣ Ƴȅ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘǊŜǿ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
Lƴ нлмт L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 
hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ƭŜŘ 
ōȅ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ YŀǊƭ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΦ hǳǊ ƪŜȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǝŦŀŎǘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǊŀǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǾŜǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ȅŜǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘ L ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘτŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴτŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ [ŀ 9ǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {Ŝƛƴǘ !ŜŘǿŀǊŘ ƭŜ 
wŜƛΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎŀƛƴǘΩǎ ƭƛŦŜ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƻǊ ǘƘŀǘ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǇȅ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ a{ 9ŜΦоΦрфύΦ L ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǘ 
Ǿƛŀ h{¦Ωǎ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŎƻǇȅτƛǘǎŜƭŦ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŀǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎΦ !ǎ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƛƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘτǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƴ-ŀƴŘ-ǿŀǎƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜΣ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !ƴƎƭƻ-CǊŜƴŎƘ 
ǾŜǊǎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǊǳōǊƛŎǎτǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ L ǎƻƻƴ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŏƻǎǘ-ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ 
ǘǊƛǇ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΗ ²ƘƛƭŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƻōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƘǳƳŀƴ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅ-ƻƭŘ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ǇŜǊƳƛǘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊƭȅ ǊƛŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ Lǘ ŬƭƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜƳπ
ƛƴŀǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΤ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ Ƴȅ ǘŜǊƳ ǇŀǇŜǊ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΦ .ȅ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƛǊ ƻŦ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ YƛƴƎ 9Řπ
ǿŀǊŘΩǎ ŎǳǊƛƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ 5ŀƴƛǎƘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΩǎ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘτŀ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƘŀƎƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǿƻǊƪΣ 
ōǳǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΩǎ 
ǊŜƴŘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘǳǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴǳπ
ǎŎǊƛǇǘ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭǎ ōƻǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳŀƭΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ [ŀǝƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǿŜƭƊƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴǎΦ ¢Ƙǳǎ ŘƛŘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘŀƭŜ ƻŦ Ǌƻȅŀƭ ǎǳōƳŜǊǎƛƻƴ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜƭπ
ƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŀōƻǊΣ ŀǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  ¸Ŝǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘ ŀǘ h{¦τƻƊŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ wŜƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎτǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀƛƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎΣ 
!ǳƎǳǎǝƴƛŀƴ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳƳǇǘǳŀǊȅ ƭŀǿǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜΣ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
!āĈĂä ġéÙ İÁėìĈĥě ÁÕÕìġìĈĂě ġĈ āķ ÁÏÁÕÙāìÏ ûìãÙ ãĈûπ
ûĈıìĂä ãėĈā ġéÁġ ìĂìġìÁû ÙĂÏĈĥĂġÙė ìĂ ġéÙ ėÁėÙ ÎĈĈùě 
ÏĈûûÙÏġìĈĂΣ āķ ìĂãĈėāÁû āÙāÎÙėěéìĔ ìĂ ġéÙ ûĈÏÁû όÁĂÕ 
ıìÕÙėύ ÏĈāāĥĂìġķ Ĉã āÁĂĥěÏėìĔġ ěÏéĈûÁėě éÁě ÎÙÙĂ Îķ 
ãÁė ġéÙ āĈěġ İÁûĥÁÎûÙΦ   

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ 
 a{ 9ŜΦоΦрфΣ ǇŀƎŜ мнǊΦ  



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мо-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

¢ƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 9ǎǘƻƛǊŜ ŘŜ !ŜŘǿŀǊŘ ƭŜ wŜƛ 
aŀǊƛŀ wΦ DǊŀǎǎƻΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊ 

¢éÙ 9ěġĈìėÙ ÕÙ !ÙÕıÁėÕ ûÙ wÙìΣ Á ġéìėġÙÙĂġé-ÏÙĂġĥėķ İìġÁ Ĉã 9ÕıÁėÕ ġéÙ /ĈĂãÙěěĈėΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ōȅ aŀǧƘŜǿ 
tŀǊƛǎΦ !ǎ ƪƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ млсс ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎ όCƛƎΦ мύΦ ώ[ŀ 9ǎǘƻƛǊŜ ŘŜ !ŜŘǿŀǊŘ ƭŜ wŜƛΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ a{ 9ŜΦоΦрфΦϐ 
!ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛǘŀŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ŎŀƴƻƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ммсмΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀΦ мнрлΣ 
ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ IŜƴǊȅ LLLΩǎ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΦ ώtŀǳƭ .ƛƴǎƪƛΣ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŀƎŜƴŜǘǎΥ 
YƛƴƎǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǿŜǊ мнллςмплл όbŜǿ IŀǾŜƴΣ мффрύΣ рпςсоΦϐ  
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ vǳŜŜƴ 9ƭŜŀƴƻǊΣ ŎƻƴǎƻǊǘ ǘƻ IŜƴǊȅ LLLΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǊ ǇŀǘǊƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜƳŀƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴΣ ǊŜƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǘŀΦ ώWƛƭƭ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ ά¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 9ǎǘƻƛǊŜ ŘŜ {Ŝƛƴǘ !ŜŘπ
ǿŀǊŘ ƭŜ wŜƛΣέ DŜǎǘŀ рнΦм όнлмоύΥ нмςпнΦϐ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀōōŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŘȅ /ƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 ²ƘƻƳŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ 
ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘΦ ώaŀǊƛŀ wΦ DǊŀǎǎƻΣ άLƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎŜŘΥ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΣ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ a{ 
рллΣ {ŀƛƴǘ !ƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŀōƭŜ ƻŦ 5ƛǾŜǎ ŀƴŘ [ŀȊŀǊǳǎΣ ŎŀΦ уорςмнтрέ όtƘ5 ŘƛǎǎΦΣ /ƻǳǊǘŀǳƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ нлмпύΣ aŀǊƛŀ 
wΦ DǊŀǎǎƻΣ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ {ŀƴŎǝǘȅΥ ¢ƘŜ .ƻŘȅΣ {ƻǳƭ ŀƴŘ DƭƻǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜ /ȅŎƭŜ ƛƴ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΣ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ 
a{ рлл ό[ŜƛŘŜƴΣ нлмфύΦϐ 
 9ǎǘƻƛǊŜ ŘŜǇƛŎǘǎ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ƭŀǎǘ ŘȅƛƴƎ ōǊŜŀǘƘΤ ƛƴ IƻƳŜǊƛŎ ŦŀǎƘƛƻƴ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƴŀƪŜŘ Ƙƻπ
ƳǳƴŎǳƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǊƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΚ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΚ ²ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ōŀōȅ ƻǊ ŎƘƛƭŘ όŀǎ 
ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘύΚ ²ŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ǿƘƛƳǎȅ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊπ
ǇƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜΚ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǘȅǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
урлςмнур ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳǘŀǝǾŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  
 9ŀǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŀǎ ŀ ǎŀƛƴǘΩǎ ŀŘǳƭǘ ǎŜƭŦΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ōŀōȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊǝǎǘǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎŀƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ƭƛǧƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƛǎǘƻǘŜƭƛŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄǘŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǘƻƳō ƻŦ {ŀƴ !ƳōǊƻƎƛƻ ƛƴ aƛƭŀƴΣ ŎŀΦ уорΦ {ƻƳŜ 
ƴƛƴǘƘ ŀƴŘ ǘŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ όCƛƎΦ нύΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƭƊƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻǊǎƻΣ ŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ {ŀƛƴǘ [ŀƳōŜǊǘ όCƛƎΦ оύΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 
ŦƻǊƳΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘΣ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǘȅǊŘƻƳ ƻŦ .ǳŘŘƘƻ όCƛƎΦ пύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǿŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ŀ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŀŘǳƭǘΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ƘŜŀƭŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŬǊƳƛǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƎŜΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 
ƳŀǊǘȅǊŘƻƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ {ŀƛƴǘ-!ƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ !ƳŀƴŘΣ !ōōŜȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ-!ƳŀƴŘΣ 
ŎŀΦммтрΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ фл Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ƛǎ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ǿƛǘƘ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ 
Ǌƻǎȅ ŎƘŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŜŀŘ ƻŦ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜŘ ōƻŘȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ όCƛƎΦ рύΦ  
 ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
LǊŜƴŀŜǳǎ όŘΦ нлнύΣ !ǳƎǳǎǝƴŜ όŘΦ полύΣ WƻƘƴ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŎŀ όǎŜǾŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
!ǉǳƛƴŀǎ όŘΦ мнтпύΦ ώDǊŀǎǎƻΣ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ {ŀƴŎǝǘȅΣ тсςтфΦϐ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƻǳƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
άŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ ώ!ǳƎǳǎǝƴŜΣ 5Ŝ /ƛǾƛǘŀǘŜ 5ŜƛΣ [ƛōǊƛ ·Lς·LLΣ //{[ пуΣ ōƻƻƪ ннΣ ŎƘŀǇǘŜǊ мрΣ уопΦϐ 
¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŜƴƭŀǊƎŜ tŀǳƭΩǎ ǾƛŜǿǎΥ ά¦ƴǝƭ ǿŜ ŀƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ 
ǳƴǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀƴΣ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ ώ9ǇƘŜǎƛŀƴǎ пΥмоΦϐ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜπ
ǾƛŜǿΣ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘΣ ƻƊŜƴ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ  
 ¢éÙ ěìĂäûÙ ÕÙĔìÏġìĈĂ Ĉã 9ÕıÁėÕΩě ěĈĥû ìĂ 9ěġĈìėÙ ĔėĈİìÕÙÕ ġéÙ ěġÁėġìĂä ĔĈìĂġ ãĈė āķ ėÙěÙÁėÏéΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǿŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƛǎπ
ǝŎ CŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ǎǘƻƛǊŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀƛƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ōŀǎƛǎ 

ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
CƛƎǳǊŜ ŎŀǇǝƻƴǎΥ  

CƛƎΦ мΦ  [ŀ 9ǎǘƻƛǊŜ ŘŜ !ŜŘǿŀǊŘ ƭŜ wŜƛΣ  Ǉƻǎǎƛōƭȅ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ŎΦмнрлΣΦ/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΣ  a{ 9ŜΦоΦрфΣ ŦƻƭΦ нфǊΦ  
CƛƎΦ нΦ {ƻǳƭ ƻŦ wƻƳŀƴǳǎ ƻŦ !ƴǝƻŎƘΣ wŜƛŎƘŜƴŀǳΣ ŜŀǊƭȅ ǘŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ .ŜǊƴŜΣ .ǳǊƎŜǊōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ /ƻŘΦ нспΣ ŦƻƭΦ трǊΦ 
CƛƎΦ оΦ {ƻǳƭ ƻŦ [ŀƳōŜǊǘΣ !ōōŜȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ-.ŜǊǝƴΣ ŎŀΦ ммнрΦ .ƻǳƭƻƎƴŜΣ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ a{ псΣ ŦƻƭΦ мǊΦ  

CƛƎΦ пΦ aŀǊǘȅǊŘƻƳ ƻŦ .ǳŘŘƘƻΣ ±ƛǘŀ {ŀƴŎǝ [ƛǳŘƎŜǊƛΣ ²ŜǊŘŜƴΣ {ǘΦ [ƛǳŘƎŜǊΣ ŎŀΦ млллΦ .ŜǊƭƛƴΣ {ǘŀŀǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ ¢ƘŜƻƭΦ ƭŀǘΦ ŦƻƭΦ оноΣ ŦƻƭΦ нлǊΦ 
CƛƎΦ рΦ [ƛŦŜ ƻŦ !ƳŀƴŘΣ !ōōŜȅ ƻŦ {ŀƛƴǘ-!ƳŀƴŘΣ ŎŀΦммтрΦ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ±ŀƭŜƴŎƛŜƴƴŜǎΣ a{ рллΣ ŦƻƭΦ снǾΦ  

  

CƛƎΦ мΦ  

CƛƎΦ нΦ  

CƛƎΦ оΦ  

CƛƎΦ пΦ  

CƛƎΦ рΦ  



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мп-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ tƭŀƎǳŜ ŀƴŘ CƛƴŘƛƴƎ hǘƘŜǊ ±ŜǊȅ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ¢ƘƛƴƎǎ 
[ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀ 

 
¢éÙ ġìġûÙ ěĈĥĂÕě ûìùÙ Á ²ìĂĂìÙ ġéÙ tĈĈé ÁÕİÙĂġĥėÙΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǿŀȅǎ ƳŜŜǝƴƎ [ƻƴŘƻƴΣ ²ŜƭƭŎƻƳŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ a{ стп ǿŀǎ ƻƴŜΦ Lƴ 
ŦŀŎǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛƴ 
нлмрΦ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǘƘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻũŜǊŜŘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭΦ LΩƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƭǳǎǘŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴŀȅπ
ōŜ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƻǘ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƘŀŘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ ǘƻ ƳƛŘ-ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀƎǳŜ ǘǊŜŀǝǎŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ōǳǊƛŜŘ ŘŜŜǇ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎŀƳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘǳŀƭ ƎŜƴǊŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘǊŀŎŜπ
ŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ  
 L ŦƻǳƴŘΣ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǘƘŀǘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ƴƻƴŘŜǎŎǊƛǇǘ 
ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ²ŜǎǘŜǊƴ a{ стп ƭƛǎǘŜŘ ŀ ǇƭŀƎǳŜ ǘǊŜŀǝǎŜ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀƎǳŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ !ǎ L ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ Ƴȅ ŘŜǎƪΣ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΥ ά¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎτŀǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘǎτƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ƛƴ 
ōƻƻƪǎ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ DŀƭŜΣ aƻǳƭǘƻƴ ŀƴŘ DƻǳŜǊƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦέ  
 Iƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ǿŀǎ Ƴȅ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇƭŀƎǳŜ ǘǊŀŎǘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ aǳƭǘƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 
όŎŀΦмролύ ƻŦ WƻƘƴ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǘǊŜŀǘƛǎŜΦ 
ώ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƭŀƎǳŜ ǘǊŀŎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŎƻǇƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ [ƛŝƎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ WƻƘƴ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǊŜǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǇǊƛƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ¢ƘƻƳŀǎ aǳƭǘƻƴΦ {ŜŜ !ƭǇƻ IƻƴƪŀǇƻƘƧŀ ŀƴŘ 
[ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ άCǊƻƳ tǊŀŎǘƛŎŀ tƘƛǎƛŎŀƭƛŀ ǘƻ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜΩǎ ¢ǊŀǾŜƭǎΥ ¦ƴǘŀƴπ
ƎƭƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ LŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ²ǊƛǘƛƴƎǎ ƻŦ WƻƘƴ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΣέ 
bƻǘŜǎ ŀƴŘ vǳŜǊƛŜǎ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфύΣ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκƴƻǘŜǎƧκ
ƎƧȊмсмΤ ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊ aΦ aŀǘƘŜǎƻƴΣ ΨaŞŘŜŎƛƴ ǎŀƴǎ CǊƻƴǘƛŝǊŜǎΚ ¢ƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ WƻƘƴ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΩǎ tƭŀƎǳŜ ¢ǊŜŀǘƛǎŜΩΣ !bv му 
όнллрύΥ мфςомΦϐ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aǳƭǘƻƴ ǘǊŜŀǘƛǎŜ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻǇȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǘƛǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ {ƭƻŀƴŜ a{ 
опуфΦ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎΦ  
 aȅ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ōƻȄ ǿŀǎ Χ ǿƻǿΣ ŀ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ- ƻǊ 
ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎǝƭƭ ōƻǳƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜƭƭǳƳ ŎƻǾπ
ŜǊΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘΣ 
ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΣ ŬƴƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ L 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀǊŘ ŎƻǾŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴπ
ƭȅ ƴƻƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŘƛŘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǎƳƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
  

¢ƘŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΣ 
ƴƻǘ ƻŦ ōŜŀǳǘȅτƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘτōǳǘ ƻŦ Ƴȅǎπ
ǘŜǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊȅ ƳŜƴǝƻƴǎ 
ƻƴŜ ǇƭŀƎǳŜ ǘǊŜŀǝǎŜΣ ōǳǘ L ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΥ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴπ
ƴƻǝŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ WƻƘƴ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΩǎ ǘǊŀŎǘΦ ώ[ƻǊƛ WƻƴŜǎΣ 
ά¦ƴǊŜŎƻǊŘŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ WƻƘƴ ƻŦ .ǳǊƎǳƴŘȅΩǎ tƭŀƎǳŜ ¢ǊŀŎǘ ŀƴŘ 
LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ψ[ƻǎǘΩ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƳŜΣέ bƻǘŜǎ ŀƴŘ vǳŜǊƛŜǎ срΣ 
ƴƻΦ м όнлмуύΥ мпςмтΦϐ ²Ƙŀǘ ǇƛǉǳŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ƴƻǿ ŀǎ L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ŘŜπ
ǘŀƛƭΣ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǿƘȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǎŎǊƛōŜ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƭŘ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜȄǘǎ όōƻǊǊƻǿŜŘΚ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΚ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘΚύ
τǇƭŀƎǳŜ ǘǊŀŎǘǎΣ ŀ ȊƻŘƛŀŎΣ ŀ ǊŜƎƛƳŜƴΣ ŀƴ ŀƴǘƛŘƻǘŀǊȅ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘτŀƴŘ ǊŜǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΚ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŎǊƛōŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǇȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ-ŘŀǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ƻǳǘ ōȅ ƘŀƴŘΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊǘǎΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǊ ƻƳƛǘǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴǘƻ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
IŜΣ ƻǊ ǎƘŜΣ ŀƭǎƻ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǊŜπ
ŦƭŜŎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōŜƭƛŜŦǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ǿŜŀǇƻƴǊȅΣ ŀƴŘΣ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎƛȊŜ [ƻƴπ
Řƻƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΚ  
 ¢éìě ĥĂÙĶĔÙÏġÙÕ āÁĂĥěÏėìĔġ ÙĂÏĈĥĂġÙė ġéÁġ ěġÁėġÙÕ ıìġé 
ûĈĈùìĂä ãĈė ĔûÁäĥÙ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻƊŜƴ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘǎύΣ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 
ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŎƻǾŜǊ ōȅ 
ŘƛƎƎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 
ŜƴǘǊȅΗ ώ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όƎǊŀƴǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ тст-нлмн-мфслΣ ттм-нлмп-лллфΣ ŀƴŘ трс-нлмф-
лмлуύΣ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ όƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ нмнмунκ½κмуκ½ύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎκbƻǾŀ {Ŏƻǝŀ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όƎǊŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ t{h-!a{-нлму-мсфуύΦϐ  

Iƻǿ L DŀƛƴŜŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
aŀƛŘƛŜ IƛƭƳƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ 

¢éÙėÙ ìě ĂĈġéìĂä ĖĥìġÙ ûìùÙ İìÙıìĂä ÁĂÕ ġĈĥÏéìĂä ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ άƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘΦέ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŘ ǘǳƭƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΦ ²ƘƛƭŜ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜǎ ƻŦ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ 
Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƘŜƭŘ 
ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƧŜŀƭƻǳǎƭȅ ƎǳŀǊŘǎ ƛǘǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΚ  
 L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WŜǊŜƳȅ DǊƛŶǘƘǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƴŀƠǾŜ ŘƻŎǘƻǊπ
ŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƘƻǇπ
ƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ /ŋŘƳƻƴ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
όhȄŦƻǊŘΣ .ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ a{ Wǳƴƛǳǎ ммύΣ L ǿŀǎ ǎǳƳƳŀǊƛƭȅ ŘŜπ
ƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜΦ L ƘŀŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ 
WŜǊŜƳȅ DǊƛŶǘƘǎΣ ǿƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ƴȅ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊ YŀǘƘǊȅƴ YŜǊōȅ-CǳƭǘƻƴΦ ²ƘŜƴ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƻŦ Ƴȅ ǇƭƛƎƘǘΣ ƘŜ 
ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ƛΦŜΦΣ ǘƻ 
ŀǎƪ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜΦ         όŎƻƴǘΦύ 
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aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мр-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

aŀƛŘƛŜ IƛƭƳƻΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  bŜȄǘ ŘŀȅΣ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŘƭŜƛŀƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мл όL ǿŀǎƴΩǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƳȅǎŜƭŦύΣ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ǎƻ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ L ǎŀǿ ƅŀƳŜǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 9ǾŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻǘΦ bƻΣ L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ 
ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ƭǎƻ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǳƴŘŜǊŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ !ŘŀƳ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǊŎƘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-
ƴƛƳōŜŘ ŘŜƛǘȅΦ Lƴ ŀ ǇŀǇŜǊ L ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ YŀƭŀƳŀȊƻƻ όмфффύΣ L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀǊŎƘΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ 
ŀ άǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦέ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƛǘȅ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀōƻǾŜΣ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƻ άǘǊŜŘŀśέ όάǘǊŜŀŘέύ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƻƴ ǳƴŘŜǊ 9ǾŜΩǎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜƛǘȅΩǎ ŦŜŜǘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ǿŀȅ ƻŦ Ŧŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ aŀǊȅΣ 
ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǾŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǇŜƴǘ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ǘƻ 
ǊŜŘŜŜƳ ƳŀƴƪƛƴŘ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƴ όŎŦΦ ŜȄŜƎŜǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ DŜƴŜǎƛǎ оΥмрΦ ŀƴŘ tǎŀƭƳ 
флΥмо ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  
 !ƴŘ WŜǊŜƳȅ DǊƛŶǘƘǎΚ ²ŜƭƭΣ L ǇƘƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ./Σ /ŀƴŀŘŀΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƴƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭ ǎŀǊǘƻǊƛŀƭ ŜƭŜƎŀƴŎŜΣ ǎƻ L ƛƳŀƎƛƴŜ Ƴȅ ǘ-
ǎƘƛǊǘ ǿŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎƛƊΦ !ǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǘ ŘƛŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ¢ŀƭŜǎΣ ŀƊŜǊ L ǿǊƻǘŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛƻǎΦ aŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ǘƘŜ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ 
aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜŀǾȅ ōƻƻƪ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǎŀǘ ōŜǎƛŘŜ ŀǎ L ǇŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŧƻƭƛƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘ-ŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘ-ŀŘƻǊƴŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  
bƻǿΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ {ŜŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ǘƻ Ƴȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǘǳŘƛŜǎΥ άwŜ-/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƻŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǊƭ-Dŀǿŀƛƴ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ [ƛƴŜ 
ŀƴŘ /ƻƭƻǊέ όоуоςпнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭǎ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴǉǳƛǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ Lã éÙ ÏĈĥûÕ éÁİÙ ûìİÙÕ ġĈ ěÙÙ ġéÙāΣ L Áā ěĥėÙ WÙėÙāķ Dėìããìġéě ıĈĥûÕ éÁİÙ ÎÙÙĂ 
ãĥûûķ ÙĂäÁäÙÕ ıìġé ěĥÏé ĂÙı āÙġéĈÕěΦ  

DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ !ŘŀƳ ŀƴŘ 9ǾŜ  
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊΣ ŘŜǘŀƛƭ 

¢ƘŜ /ŋŘƳƻƴ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ hȄŦƻǊŘΣ .ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ  
a{ Wǳƴƛǳǎ ммΣ ǇŀƎŜ млΣ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ϭ .ƻŘƭŜƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅΦ  

 
¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƭŀ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

{ǾŜǘƭŀƴŀ YǳƧǳƳŘȊƛŜǾŀΣ 5Φ{ŎΦΣ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ wƛƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƛƭŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƻƴŀǎπ
ǘŜǊƛŜǎ ƻƴ aƻǳƴǘ !ǘƘƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ½ƻƎǊŀǇƘƻǎΣ IƛƭŀƴŘŀǊΣ 5ƛƻπ
ƴȅǎƛƻǎΣ ŀƴŘ ·ŜƴƻǇƘƻƴǘƻǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ 
.ǳƭƎŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ 
.ȅȊŀƴŎŜ ŀǇǊŝǎ .ȅȊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴ-ŎŜƴǘǳǊȅ-
ƭƻƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ hǊǘƘƻŘƻȄ ƳǳǎƛŎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ƴŀƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƻǊŀƭƭȅτǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛƭŀ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭŘǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜΣ .ŀǊƻǉǳŜ ŀƴŘ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ         όŎƻƴǘΦύ 

¢éÙ ĂĈġÁġÙÕ āĥěìÏÁû āÁĂĥěÏėìĔġě ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŀƭƪŀƴǎΣ ǘƘŜ wƛƭŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ά{ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ wƛƭŀέ όōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅύΣ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ƛƴ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŀƴŘ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ-{ƭŀǾƻƴƛŎΣ DǊŜŜƪ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭΣ /ƘǳǊŎƘ-
{ƭŀǾƻƴƛŎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ {ƭŀǾƻƴƛŎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ wƛƭŀ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǎǘ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ǊƛŎƘŜǎǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όL Řƻ ƴƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƘƻƴƛǘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎύΦ ¢ƘŜ wƛƭŀ Ƴǳπ
ǎƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ŀƭƪŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
.ŀƭƪŀƴ bŀǝƻƴŀƭ wŜǾƛǾŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊǘƘƻŘƻȄ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳπ
ǊȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ wƛƭŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ōŜŎŀƳŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǘƘƻƴƛǘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻŘƻȄ 
ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ  



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мс-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

{ŎƘŀŦŦƘŀǳǎŜƴΣ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ aƛƴΦ пн 
9Ǿƛƴŀ {ǘŜƛƴƻǾŀΣ 5ǳǘŎƘ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ  
ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ  

¢Ĉ ěÙÙ ġéìě āÁĂĥěÏėìĔġΣ ķĈĥ āĥěġ ěġìûû ġėÁİÙû ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ {ǿƛǎǎ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ {ŎƘŀŦŦƘŀǳǎŜƴ όŎŀΦ осΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎύ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛƎƛǘπ
ƛȊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ōƛǘǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƴǎ ƻŦ ǇƻǇΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƛƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻŘŜȄΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳǳƴŘŀƴŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 
LǎƛŘƻǊŜ ƻŦ {ŜǾƛƭƭŜΣ Ƙƛǎ 9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜΣ 
ǘƻƻΣ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ нлмпΦ Lǘ ǿŀǎ ōȅ ǎƘŜŜǊ ƭǳŎƪ ǘƘŀǘ L 
ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƛƴȅ Řƻǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƭŜŀǇΦ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ {ǳŎƘ ǎƛƎƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ .ƛōƭŜǎτ
DǊŜŜƪΣ [ŀǘƛƴΣ {ȅǊƛŀŎΣ /ƻǇǘƛŎτŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƴƻǿ ŀǎ ǾŜǎπ
ǘƛƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ƻŦ !ƴǘƛǉǳƛǘȅΣ hǊƛƎŜƴΣ WŜǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜǎǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳπ
ŀƭ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘΦ 
.ǳǘ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƻ ŀ ǘŜȄǘ ŀǎ ƳǳƴŘŀƴŜ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǘƛŎ ŀǎ 
ǘƘŜ 9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜǎΚ 
 hƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмпΣ L 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴŎŜ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀπ
ǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
нлмф ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ŎƻŘŜȄ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ƛǘǎ ǎŜŎǊŜǘǎΦ  

.ȅ нлмсΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǾŜǎǘƛƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴ ƴƛƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǇƘƛƭƻƭπ
ƻƎƛǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƛƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ 
ƻŦ LǎƛŘƻǊŜΩǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜŘŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƛǎǘƛŎ 9ǊŀΦ .ȅ нлмфΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŜŎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŀŦŦƘŀǳǎŜƴ ŎƻŘŜȄ ƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǎǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƛƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǘȅƳƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜǘŎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ǉǳŜǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜȄ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ǎǘŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΥ ƛǘǎ ƻōƴƻȄƛƻǳǎ 
ōǳƭƪ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŀōƭŜΣ ƛǘǎ Ŧŀƛƴǘ 
Řǳǎǘȅ ǎƳŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ƛƴ ōƭƛƴŘ-ǊǳƭŜŘ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜ Ǌŀȅǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƻƴ ƛǘǎ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀƎŜǎ 
ƻƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊȅ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ōŜƴŘƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜȄ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛƴ {ŎƘŀŦŦƘŀǳǎŜƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ŀǘŜ Ƴȅ 
ƭǳƴŎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜ ǎƛȄǘŜŜƴǘƘ-
ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ L ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ wƘŜƛƴ ǘƘŀǘ L 
ǎŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ {ŎƘŀŦŦƘŀǳπ
ǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊȅτŀ Ŧŀƛƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ L ǎƻƳŜ ǘǿŜƭǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ãÙûûĈı ěÏéĈûÁėě L ıìûû ĂÙİÙė āÙÙġΣ Îĥġ ıéĈā L 
ÏÁĂ ĥĂÕÙėěġÁĂÕ ÁĂÕ ıéĈěÙ ěùìûûãĥû éÁĂÕìıĈėù L ÏÁĂ ÁÕāìėÙ 
ÙİÙĂ ÁÏėĈěě ġéÙ ÏéÁěā Ĉã ġìāÙΦ  

{ŎƘŀŦŦƘŀǳǎŜƴΣ {ǘŀŘǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ  
aƛƴΦ пнΣ млмǊ 

{ǾŜǘƭŀƴŀ YǳƧǳƳŘȊƛŜǾŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ   

!ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎτƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎΣ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛǎǘǎτǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
wƛƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ώ!Φ !ǘŀƴŀǎƻǾΣ {Φ YǳƧǳƳŘȊƛŜǾŀΣ ±Φ ±ŜƭƛƴƻǾŀΣ 9Φ ¦ȊǳƴƻǾŀΣ 9Φ aƻǳǎǎŀƪƻǾŀΣ {ƭŀǾƻƴƛŎ aǳǎƛŎŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ 
wƛƭŀ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ό{ƻŦƛŀΣ нлмнύΣ L{.b фту-смф-мрн-лтм-уΤ !Φ !ǘŀƴŀǎƻǾΣ ±Φ ±ŜƭƛƴƻǾŀΣ 9Φ ¦ȊǳƴƻǾŀΣ LΦ ½ƘŜƭŜǾΣ {Φ YǳƧǳƳŘȊƛŜǾŀΣ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ 
aǳǎƛŎŀƭ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ wƛƭŀ aƻƴŀǎǘŜǊȅ όtƭƻǾŘƛǾΣ нлмуύΣ L{.b фту-смф-фмнму-л-мϐΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƭŀǾƛŎ 
ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƛƭŀ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴǘ ǊŜǇŜǊǘƻǊȅΣ 
ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ LƴŘŜȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ {ƭŀǾƛŎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ŀƭƪŀƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ !ƴ !ƭōǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ .ŀƭƪŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎΦ 

a{ wƛƭŀ рκноΣ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ  !ƴǘƘƻƭƻƎȅΣ ŦƻƭǎΦ 
мумǾ-мунǊΤ  ŦƻƭΦ мунǊΥ DƭƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ {ǘΦ 

WƻƘƴ  ƻŦ wƛƭŀΣ ƳƻŘŜ уΣ  

a{ wƛƭŀ рκсрΣ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ  5ƻȄŀǎǘŀǊƛπ
ƻƴΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ /ȅǊƛƭ ƻŦ wƛƭŀΣ ŦƻƭΦ моǊΥ 

ŎƘŀƴǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ 

wƛƭŀ aƻƴŀǎǘŜǊȅΥ 
 ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

 ¢ƻǿŜǊ ƻŦ tǊƻǘƻǎŜōŀǎǘƻǎ /ƘǊŜƭƧƻΦ 



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -мт-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

! .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 
aŀǊƛŀƴƴŀ {ƘǊŜǾŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ {ŎƘƻŜƴōŜǊƎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

 

²éÙĂ L ãìėěġ ġĈûÕ hûÙä DėÁÎÁėΣ āķ äėÁÕĥÁġÙ ěÏéĈĈû ÁÕİìěĈėΣ 
ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tŜǊǎƛŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ƘŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜ ǎǘŜǊƴƭȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ǇǊŜǧȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦέ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ L ŎƘƻǎŜ ŀǎ Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊπ
ǘŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛǧƭŜ-ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ CƛǊŘŀǳǎƛΩǎ {ƘŀƘƴŀπ
Ƴŀ ό.ƻƻƪ ƻŦ YƛƴƎǎύΣ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ŎƛǊŎŀ молл ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊύ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴŎŜ 
ŘƛǎǇŀǊŀƎŜŘΣ άƻƴƭȅ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƭƻǾŜΦέ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎƻƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǘŀȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜςŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛŘ мфтлǎτǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ-
ŬƭƭŜŘ ǎǇŀŎŜ ƻũ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ DŀƭƭŜǊȅΦ {ƻ ǘƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƻƴŜ ǎǳƴƴȅ 
όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻƎƎȅΗύ Ŧŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴǘƻǿƴ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŘǳǝŦǳƭƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǊπ
ǘŜŜƴǘƘ- ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ 
ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻŘƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ άƳȅέ ŜŀǊƭȅ {ƘŀƘƴŀƳŀǎΦ  
 .ȅ ŎƘŀƴŎŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ǘǿŜƴǘȅ-ŬƊƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ōƻǘƘ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ {ƻ L Ǉǳǘ 
ƛƴ ŀ Ŏŀƭƭ ǎƭƛǇ ŦƻǊ !ŘŘΦ a{ муммоΣ ŀ 
ŎƻŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ όǇƻŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎύ 
ƻŦ YƘǿŀƧǳ YƛǊƳŀƴƛ ŘŀǘŜŘ мофс ŀƴŘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛƴ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ tŜǊǎƛŀƴ ǎǘȅƭŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ 
ƻŦ άǇǊŜǧȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎέ ǘƘŀǘ DǊŀōŀǊ 
ƘŀŘ ǿŀǊƴŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘΦ bƻǿŀŘŀȅǎ 
ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛǎ Ŏŀǘŀπ
ƭƻƎǳŜŘ ŀǎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŀƴŘƻƳ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  
  

¢ƻ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊΣ 
ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƪŀǊƳŀΣ ŀƴŘ L ǿƘƛƭŜŘ 
ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜπ
ƎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ  
 aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜΣ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿŀǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǾƻƭǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴ IŜōǊŜǿΦ !ǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻƛƴǘΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǳǇΣ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƭŜŀƴŜŘ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ŜȅŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ L ǿŀǎ ŜȄŀƳπ
ƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƻōǾƛƻǳǎ ŜƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘΦ ²ŜƭƭΣ L ǿŜƴǘ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ YƘǿŀƧǳ YƛǊƳŀƴƛ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŜǊǎƛŀƴ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴƻȅŜŘ ǎƘǳǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊΦ ²ƘŜƴ L 
Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǊŜŀǘƘΣ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƎŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ IŜ ƎǊƛƴƴŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ 
ǿƘŜƴ L ǊŜǇƭƛŜŘ άŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ǿƛǘƘ DǊŀōŀǊΣέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŜȊŀƭŜƭ bŀǊƪƛǎǎ 
ƻŦ IŜōǊŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ŀƭƳƻǎǘ ŦŜƭƭ ƻũ Ƴȅ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ǊŜŀƭπ
ƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǧƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻŦ 
WŜǿƛǎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻ Ǉƛƻπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ ŀǊǘΦ  
 {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƳŀǊƪŜŘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 5ŜŎπ
ŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ L όǊŜύƳŜǘ {ƻƭƭȅ bŀǊƪƛǎǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ŀǎ YǊŜǎǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ƘŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ 
ǘƻƻ ǿŀǎ ŦǊŜǎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 .Ù ġéÁġ Áě ìġ āÁķΣ ġĈ ġéìě ÕÁķ ìġ ėÙāÁìĂě ãĈė āÙ ÁĂ 
ĥĂãĈėäÙġġÁÎûÙ ÙĂÏĈĥĂġÙė ıìġé ÎĈġé Á ėÙāÁėùÁÎûÙ 
āÁĂĥěÏėìĔġ āÁěġÙėĔìÙÏÙ ÁĂÕ Á ėÙĂĈıĂÙÕ āÁĂĥěÏėìĔġ 
āÁİÙĂΦ  

[ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ  
!ŘŘΦ a{ мумооΣ ŦƻƭΦ муǾ 

¢ƘŜ DƻǘƘƛŎ {ǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƛŀƴ tǎŀƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ tŀŘǳŀ όa{ ороύ 
{ŀōƛƴŀ ½ƻƴƴƻΣ YǊŜǎǎ LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ CŜƭƭƻǿΣ IǳƴǝƴƎǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅΣ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ 

Lġ ıÁě ìĂ нллуΣ ıéÙĂ L ıÁě Á té5 ěġĥÕÙĂġ Áġ ġéÙ ¦ĂìİÙėěìġķ Ĉã tÁÕĥÁΣ LġÁûķ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƎŜƳ ƻŦ DƻǘƘƛŎ tŀǊƛǎƛŀƴ 
ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŀŘǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƛƻǊŘŀƴŀ aŀǊƛŀƴƛ /ŀƴƻǾŀΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ L Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ tŀŘǳŀ 
ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ tŀǊƛǎƛŀƴ ǇǎŀƭǘŜǊΣ a{ ороΣ ƻŦ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜƭȅΦ hƴŎŜ L ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƛƭƭǳπ
ƳƛƴŀǝƻƴǎΣ L ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǳƴŜŀǊǘƘ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 ¢Ƙƛǎ ƭŀǾƛǎƘƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ YƛƴƎ [ƻǳƛǎ L· όмнпмςтмύΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŘǳŀ tǎŀƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǎŀƭǘŜǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘŜ /ƘŀǇŜƭƭŜΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ a{ оро ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŜǝŀƴ ŎƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ŀƴŘ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ DƻǘƘƛŎ tŀǊƛǎƛŀƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǎŀƭǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅΣ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ            όŎƻƴǘΦύ 

tŀŘǳŀΣ {ŜƳƛƴŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΣ  
a{ ороΣ ŦƻƭǎΦ мооǾςмопǊ  



aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘΣ    tŀƴŘŜƳƛŎ LǎǎǳŜ          -му-                   bƻΦ ол aŀȅ нлнл 

{ŀōƛƴŀ ½ƻƴƴƻΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǎŀƭǘŜǊ ƛƴ tŀŘǳŀ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ƳŀŘŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭŀȅ ƴƻōƭŜǿƻƳŀƴΣ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ-
ǇŀƎŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ±ŜǎǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ 
ƻŦ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ ƛƴ tŀŘǳŀΦ Lǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ƻǿƴŜǊǎΣ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛπ
ŜǾŀƭ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ tŀŘǳŀ tǎŀƭǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ LǘŀƭȅΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻ ŘƛƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭǳȄŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŀǎ ƎƛƊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŎ 
ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ L ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀŎŎǊǳŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŘǳŀ tǎŀƭǘŜǊ 
 aȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ CŜŘŜǊƛŎŀ ¢ƻƴƛƻƭƻ ŀƴŘ CǊŀƴœƻƛǎ !ǾǊƛƭΣ ǘƻ ǿƘƻƳ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ƛƴŘŜōǘŜŘΦ aȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾƛǎǘŀ Řƛ {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ aƛƴƛŀǘǳǊŀ όнлммύ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !Ǌǘ ŘŜ ƭΩŜƴƭǳƳƛƴǳǊŜ όнлмоύΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŦŀǾƻǊ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǎŀƭǘŜǊ ǘƻ tŀǊƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ [Ŝ tƻƎŀƳ ŀǘ [ŀ /ƻƴŎƛŜǊƎŜǊƛŜ όhŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ 
нлмпςWŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлмрύ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ уллǘƘ-ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ [ƻǳƛǎ L·Ωǎ ōƛǊǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭƛǎƻƴ {ǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀǊƪŜŘ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ aŀŘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ DƻǘƘƛŎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ мнслςмонл όLLΦмΣ ǇΦ оύΣ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
άŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴέ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀǊǘΦ aȅ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ tǎŀƭǘŜǊ ƛƴ tŀŘǳŀ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ǊŜǇƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘŀ LƭƭǳƳƛƴŀǘŀΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ !ŘŜƭŀƛŘŜ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ {ǘƻƴŜǎΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŬǊǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YǊŜǎǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴςLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ ƻŦ aŜŘƛŜǾŀƭ !ǊǘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ¢ŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǳǘƘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ нлму-мфΦ ¢éÙ ÕìěÏĈİÙėķ Ĉã ġéìě 
ûìġġûÙ-ùĂĈıĂ āÁĂĥěÏėìĔġ ìĂ tÁÕĥÁ ěéÁĔÙÕ āķ ÏÁėÙÙė ìĂ ıÁķě L ÏĈĥûÕ éÁİÙ ĂÙİÙė ìāÁäìĂÙÕΣ ãìûûìĂä āķ ûìãÙ ıìġé ĂÙı ìĂġėìäĥìĂä ÙĶĔûĈėÁπ
ġìĈĂěΣ ìĂġÙėĂÁġìĈĂÁû ÏĈûûÁÎĈėÁġìĈĂěΣ ÁĂÕ āÙÁĂìĂäãĥû ÏĈĂĂÙÏġìĈĂěΣ ãĈė ıéìÏé L ãÙÙû ÙĶġėÙāÙûķ äėÁġÙãĥûΦ 

!ƎƴŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ 5ŜŀƭƛƴƎǎ ƻƴ aȅ aƛƴŘ 
{ǘŀŎȅ ±ƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

L ãìėěġ ÙĂÏĈĥĂġÙėÙÕ hěÎĈėĂ /сун ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƛƴŜŎƪŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ .ƛōƭŜǎ L ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ōƭƻƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ώ.ƭƻƎ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛōƭŜŀǘōŜƛƴŜŎƪŜŘƻǘŎƻƳΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκϐ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȄ ƻƴŜ ŘŀȅΦ !ǎ L ŎŀǊŜŦǳƭπ
ƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪǎΣ ǿƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΣ ƛƴ ōƻƭŘ ŎǳǊǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊƛƴƎΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ŬƴŘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ tŜǊǎŜŎǳǝƻƴǎ ƻŦ !ƎƴŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎτάaǊΦ IŀƭŪŜŀŘέ ŀƴŘ άaǊΦ CŜŜǊȅέτ
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅΥ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǇǊƻǾŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŀƎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘŜǊΣ ŀŎŎǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊΦ  
 L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ ǘŀƭŜ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ŀƳǳŜƭ WŀƳŜǎ ŀǎ !ƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ !ƳŜȅ /ǳƭƭƛƴǎ ōŜƎƛƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǝǘƭŜΥ ά!ƴ !ŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀƭƛƴƎǎ ƻŦ ƎƻŘ ǿƛǘƘ aǊǎ !ƎƴŜǎ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƘŜǊ ǎŜƭŦΦέ /ǳƭƭƛƴǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ƻǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ōƻƭŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘΦ ²ƛǘƘƛƴ /ǳƭƭƛƴΩǎ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘ-ōƻǳƴŘ ōƻƻƪΣ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ !ƎƴŜǎΦ !ǘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά!ƎƴŜǎ .ŜŀǳƳƻǳƴǘέ ǇŜƴƴŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻŦ ƘŜǊΦ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǇǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎƛŎǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ .ǳƴȅŀƴΩǎ DǊŀŎŜ !ōƻǳƴŘƛƴƎ όŜŘƛǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ {ǘŀŎƘƴƛŜǿǎƪƛ ǿƛǘƘ !ƴƛǘŀ tŀŎƘŜŎƻύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ .ǳƴȅŀƴ ŀƴŘ .ŜŀǳƳƻƴǘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎŎƻǊƴŜŘΦ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘΥ ǎƘŜ ƛǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƛǎ ǎƻƭŜ ŎŀǊŜ-ƎƛǾŜǊΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀπ
ǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ !ƎƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ !ƎƴŜǎΩǎ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ .ǳƴȅŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  
 hƴŜ ŘŀȅΣ !ƎƴŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ȅŀǊŘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊƛŘŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ aǊΦ ²ƛƭǎƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΦ IŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ .ǳƴȅŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ !ƎƴŜǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŦŀƳŜΦ ²ƘŜƴ !ƎƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘŀƭŜ ƻŦ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭŜƊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ōŀǊƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ .ƛōƭŜΣ !ƎƴŜǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ƭƛƴŜǎ 
ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΦ hƴŜ ƻŦ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ Ƴŀƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ άƘŀŘ ōƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ǎǿŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜƳΦέ Wǳǎǘ ŀǎ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇǊƻǎŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳπ
ǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ 9ƎŜǊǘƻƴ a{ нпмпΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ 9ƎŜǊǘƻƴ нмнуΦ hǎōƻǊƴ Ŏсун ƛǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ŜȄǘŀƴǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŜŘƛǝƻƴΦ !ƳŜȅ /ǳƭƭƛƴǎ ǎƛƎƴǎ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛƴ мтрсΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƘȅƳƴ άbǳƴŎ 
5ƛƳƛǩǎέ ŀƴŘ ά{ƻƳŜ [ƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ aǊ /ŜƴƴƛŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ tƻŎƪŜǧ .ƻƻƪΦέ  
 ¢ƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŀǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ мупмΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ 
{ŜŀǾŜǊ ǘƻ !ΦWΦ 5ƻǾŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǇŜŀǘ ƻƴŜ ƻŦ .ŜŀǳƳƻƴǘΩǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ƭƛƴŜǎΣ ƻƴŜ ǘƻƻ ǊŜǎƻπ
ƴŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ άΧġéĈĥäéġ L ġĈ āķ ěÙûã ıéÁġ ıìûû ÎÙÏĈāÙ Ĉã āÙΚέ 
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